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1. Apresentacao

0 ano de 2015 configurou-se como especial. Em primeiro lugar, por ser o primeiro ano do Governo
Camilo Santana - 2015/2018, que legalmente executa o tltimo ano de planejamento da gestdo anterior.
Em segundo lugar, por se caracterizar como ano de mudancas e de composicdo da nova equipe de
governo. Cada Secretaria, junto com suas vinculadas, ajusta-se em torno de alteragcdes nas equipes de
trabalho, sendo um momento de reorganizacao.

A Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara - EGPCE acompanha o movimento de mudanga, tendo
sua primeira alteracdo na Alta Direcdo desde sua criagdo em 2009. Desta forma, é também um momento
de avaliacdo da histéria construida e das realizagdes alcangadas nos sete anos de sua existéncia. A EGPCE
se consolidou como escola de gestao publica no estado, obtendo reconhecimento tanto dos servidores
publicos, a quem suas a¢des sdo direcionadas, quanto de outras instituicdes com as quais mantém
parcerias que possibilitam ampliar sua atuacgao.

No cendrio nacional, percebe-se a necessidade de ajustes nas trés esferas de governo - federal, estadual
e municipal - em todos os setores do servico publico, sendo preciso fazer mais com menos, agir com
mais critério e parciménia com o uso dos recursos, visando a criagdo de alternativas para enfrentar as
dificuldades. Neste sentido, a gestdo publica vé-se desafiada a investir no desenvolvimento dos
servidores, formando e fortalecendo suas competéncias para que possam, através de iniciativas
inovadoras, atingir o grau de agilidade e eficiéncia necessario para o momento.

Assim, este relatério de gestdo tem como principal objetivo apresentar os resultados obtidos na
realizacdo das a¢des do Programa de Educac¢do Corporativa desenvolvido pela Escola de Gestdo Publica
do Estado do Ceara - EGPCE. Além disso, relatara as atividades pertinentes ao Programa Qualidade de
Vida no Trabalho coordenado, também, pela EGPCE.

Relatorio de Gestdao 2015
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2. Identidade Organizacional

2.1. Missao, Valores, Objetivos, Competéncias e Visao de Futuro.

A Missdo da Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara, configura-se como “Desenvolver
o processo educacional em gestdo publica, com vistas ao aprimoramento das competéncias
dos atores publicos, possibilitando a melhoria da prestacdo dos servicos ao cidadao”.

Para tanto, a EGPCE, defende os seguintes valores:

* Competéncia - compartilha saberes, mobilizando conhecimentos, recursos e habi-
lidades para um fazer agil e qualificado.

* Comprometimento - atua de forma responsavel e consciente com o que precisa ser
realizado e desenvolvido.

» Etica - age com imparcialidade, honestidade, transparéncia e respeito, contribuindo
com a preservag¢do da imagem institucional e do patriménio publico.

* Responsabilidade social e ambiental - adota atitudes, comportamentos e a¢des,
visando promover o bem comum.

* Valorizacdo das pessoas - valoriza e desenvolve o potencial humano.

Da mesma forma, a Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara - EGPCE, tem como
objetivos:

* Promover Educacgdo Corporativa em Gestdo Publica para as agéncias publicas do Go-
verno do Estado do Cear3, alinhando a formacao dos servidores as competéncias e
as diretrizes governamentais.

* Elevar a Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara a categoria de Instituicdo de
Ensino Superior - IES, em parceria com Universidades no Estado do Ceard, para
exercer o papel de Centro de Produc¢do de Conhecimento em areas de governanca
publica, através da implantacao de pés-graduacao e desenvolvimento de pesquisas;

* Atuar, enquanto Centro de Compartilhamento de Saberes, com a criacdo de uma
base de conhecimento na drea de governanca publica.

* Ampliar as relagdes com as redes e institui¢des que trabalham com a formulacgao e
implementacdo de politicas publicas

* Captar recursos através de outras fontes de financiamento, além da dotagdo or¢a-
mentdaria prevista, visando ampliar o escopo de atuacdo da EGPCE

Para a consecuc¢do de sua missdo, a EGPCE, em permanente e estreita articulacdo com a
Secretaria do Planejamento e Gestdo - SEPLAG, e de acordo com a Politica Estadual de
Desenvolvimento de Pessoas, assume sob sua responsabilidade o desempenho das
seguintes competéncias:

I. planeja, executa e/ou coordena, acompanha e avalia a realiza¢do dos programas, projetos
e acdes de formagdo do servidor publico de todas as categorias profissionais da
administragdo publica, na area de gestdo publica;

II. coordena eventos corporativos relacionados a formacgao e a valorizacdo dos servidores
publicos;

[II. promove e estimula a reflexdo sobre gestdo publica, favorecendo o desenvolvimento de
novos conhecimentos e suas aplicabilidades, através de estudos cientificos, pesquisas e
atividades de extensao;

Relatorio de Gestdao 2015
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IV. presta assessoria técnica e consultoria especializada para instituigdes governamentais,
objetivando a formacdo de competéncias em gestao publica, sem prejuizo de suas atividades
diretas de educacgao corporativa.

A EGPCE, portanto, espera realizar sua Missao, vislumbrando, no futuro, “ser um centro de
producdo e socializacdo de saberes em gestdo publica, contribuindo com a formulag¢do de
politicas publicas do Governo do Estado do Ceara”.

2.2. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional prevista para o bom funcionamento da EGPCE, ja em uma se-
gunda versao, atualizada no final do ano de 2012, é a seguinte:

I - Orgdo de Diregio Superior
Diretoria
II - Orgdos de Assessoramento
Assessoria Juridica
Assessoria de Desenvolvimento Institucional
11l - Orgdos de Execugio Programatica
Coordenadoria Pedagégica
¢ (Célula de Educacgao Presencial
¢ (Célula de Educacgao a Distancia
¢ (Célula de Secretaria Escolar
IV - Orgaos de Execucio Instrumental
Coordenadoria Administrativo-Financeira:
¢ (Célula de Gestao de Pessoas
¢ (Célula Administrativa

A referida estrutura organizacional pode ser visualizada no organograma a seguir:

Figura 1: Organograma da EGPCE

ESCOLA DE GESTAO
PUBLICA DO ESTADO
DO CEARA (EGP)

ASSESSORIA DE
“ JUT‘(I Dlr(;:KA DESENVOLVIMENTO
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ADMINISTRATIVO-
PEDAGOGICA Al
[ | 1
ceunage ceuace S, Sy ceuns
EDUCACAQ EDUCACAO
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DEC. 31.041 - D.O. 30.10.2012
e [, e I,
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2.3. Infraestrutura

A EGPCE foi instalada em prédio anteriormente construido para abrigar a Superintendéncia
de Obras Hidraulicas - SOHIDRA, que foi reformado para acomodar a Escola, dispondo atu-
almente de:

Salas para os trabalhos administrativos;

1 auditorio, com 120 lugares;

2 laboratérios de informatica, cada um equipado com 21 computadores;
4 salas de aula, cada uma com 40 lugares;

1 sala para trabalhos em grupo; e

1 sala multiusos.

2.4. Recursos Humanos

A EGPCE ainda ndo dispde de quadro de pessoal préprio, o que exige o aproveitamento de
competéncias de servidores de outras institui¢cdes e de colaboradores advindos do mercado
de trabalho, totalizando 35 profissionais, conforme descrito a seguir:

02 servidores cedidos de institui¢cdes externas ao governo do estado;

03 servidores cedidos da Secretaria do Planejamento e Gestdo - SEPLAG;
08 servidores cedidos da Secretaria da Educac¢do - SEDUC;

07 servidores ocupantes de cargos comissionados exclusivos; e

15 colaboradores terceirizados.

Quadro 1 - Estrutura de Cargos e Quadro de Servidores

Posiciaoem 31/12/2015
Cargos Comissionados Autorizados Ocupados
Diretor 1 1
Assessor Especial 1
Coordenador 4 3
Articulador 2 2
Orientador de Célula 5 3
Assessor Técnico 4 4
Assistente Técnico 6 3
Auxiliar Técnico 4 2
Total 27 19
Quadro 2 - Estrutura de Terceirizados
Posiciaoem 31/12/2015
Terceirizados Autorizados Ocupados
Informatica 3 2
Administrativo, Asseio e Conservagdo 11 9
Total 14 11

Relatorio de Gestdao 2015
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3. Programa de Educacao Corporativa

A Escola de Gestdo Publica desenvolveu o Programa de Educagao Corporativa 2015 através
de dois subprogramas: 1. Programa de Formacao, organizado nas modalidades de Educacao
Presencial e Educacdo a Distancia e 2. Programa Qualidade de Vida no Trabalho.

Para desenvolvimento das diversas atividades, a EGPCE contou preferencialmente com a
colaboracdo de instrutores servidores, em sua maioria, profissionais atualizados nas leis,
normas e procedimentos, que compartilharam o saber e a experiéncia nas atividades
desenvolvidas no contexto da administragdo publica. Em alguns segmentos especiais, nos
quais um olhar externo se consolidou como importante e desejavel, contamos com
instrutores ndo servidores que, com seus conhecimentos e praticas, aportaram ora o novo,
ora a reflexdo.

3.1. Programa de Formagio

O Programa de Formagdo tem como objetivos “elaborar, coordenar, executar e avaliar
programas, projetos e a¢des de desenvolvimento do processo educacional em gestdo
publica”, bem como “promover e estimular a reflexdo sobre a questdo da gestido publica,
favorecendo o desenvolvimento de novos conhecimentos e suas aplicabilidades”. Para
tanto, utiliza-se de duas modalidades educativas, educacdo presencial e a distancia.

Em termos de organizacdo de areas de conhecimento na gestdo publica, desenvolvem-se
acdes de capacitagio em oito eixos: Administrativo-Financeiro; Controle Interno;
Desenvolvimento Sustentavel; Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Modernizagao
Organizacional; Planejamento, Or¢amento e Finangas; Previdéncia e Tecnologia da
Informacao.

Em 2015, a EGPCE apresentou os seguintes resultados:

Quadro 3 - Eventos de Formacao - Presencial e a Distancia

Quantidade de Eventos de Formacao Atendimentos em Capacitacao

83 7.205

Quadro 4 - Distribuicao do Quantitativo de Atendimentos por Tipo de Eventos

Tipo de Evento Eventos Turmas Atendimentos em Capacitacao
Cursos 72 197 6.333
Palestras 05 05 728
Oficinas 06 08 144
Total 83 210 7.205

Relatorio de Gestdao 2015
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Quadro 5 - Capacitados por Esfera de Governo

Esfera de Governo Atendimentos em Capacitacao
Federal 14
Estadual 6.093
Municipal 1.098
Total 7.205

Quadro 6 - Oferta de Eventos de Formacao por Eixo Tematico

Eixo Tematico Eventos Atendime.ento~s em
Capacitacao

Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas 27 3.626
Administrativo-Financeiro 21 1.644
Planejamento, Or¢amento e Finangas 7 622
Controle Interno 10 550
Modernizagdo Organizacional 6 359
Tecnologia da Informacgédo 7 184
Previdéncia 1 117
Desenvolvimento Sustentavel 4 103

Total 83 7.205

A seguir, serdo apresentadas, separadamente, as ac¢des desenvolvidas em 2015 nas
modalidades presencial e a distancia.

3.1.1. Educacio Presencial

0 Programa de Formagdo, na sua modalidade presencial, encerrou o ano de 2015 contabili-
zando 74 eventos presenciais de formacgao, distribuidos entre cursos, oficinas e palestras,
conforme dados apresentados a seguir:

Quadro 7 - Eventos de Formacao Presencial - Dados Gerais

Eventos de Formacao Atendimentos em Capacitacao
74 4.876

Os 74 eventos mencionados compreendem 63 cursos, 05 palestras e 06 oficinas, que foram
desenvolvidos por meio da oferta de 149 turmas, capacitando 4.876 servidores.

Relatorio de Gestdao 2015
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Quadro 8 - Distribuicao do Quantitativo de Atendimentos por Tipo de Evento Pre-

sencial
Tipo de Evento Eventos Turmas Ateéla(g::;; t;;soem
Cursos 63 136 4.004
Palestras 05 05 728
Oficinas 06 08 144
Total 74 149 4.876

Do total de 149 turmas presenciais, 82 foram exclusivas, com a oferta de 44 diferentes titu-
los para 22 6rgaos e entidades publicas, capacitando 3.021 servidores, como disposto a se-
guir.

Quadro 9 - Detalhamento de Turmas Presenciais Exclusivas

Instituicdo Eventos Turmas Atendim?nt({s em
Capacitacao
SEDUC 04 30 1.172
DETRAN 02 06 433
CGE 05 06 361
CIDADES 07 07 179
SDA 03 03 167
SEMACE 04 08 112
SEFAZ 02 03 84
FECOP 01 02 80
EGPCE 04 04 63
SESA-SUS 01 02 59
DAE 01 01 49
SSPDS 01 01 40
fﬂ-l;z;:;zl Municipal de Ma- 01 01 33
Policia Militar do Ceard 01 01 32
Hospital de Messejana 01 01 26
STDS 01 01 26
TCM 01 01 25
ENAP 01 01 19
LACEN 01 01 18
GABGOV 01 01 16
Hospital Sao José 01 01 14
CEARAPORTOS 01 01 13
Total 44 82 3.021
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No quadro a seguir, apresentamos o registro dos atendimentos em capacitagao relacionados
aos 6rgaos estaduais/entidades externas e municipios.

Quadro 10 - Atendimentos em Capacitacio Presencial por 6rgaos estaduais/entida-
des externas e municipios

Ordem Entidades Externas e Municipios Ateé‘:;:l?; tc(;soem
1. Orgios estaduais 3.868
2. Municipios 916
3. Entidades Externas (Associacdes, Orgios Federais e Outros) 92
Total 4.876

A oferta de cursos na modalidade Presencial, dividida por Eixo Tematico, fica assim distri-
buida:

Quadro 11 - Oferta e Eventos de Formacgao Presencial por Eixo Tematico

Eixo Tematico Quantidade de Even- Atendime-nto§ em Ca-
tos pacitacao

Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas 20 1.660
Administrativo-Financeiro 21 1.644
Controle Interno 10 550
Modernizagdo Organizacional 6 359
Planejamento, Or¢amento e Finangas 6 296
Tecnologia da Informagédo 6 147
Previdéncia 1 117
Desenvolvimento Sustentavel 4 103

Total 74 4.876

Para os atendimentos presenciais apresentados, a EGPCE contratou 88 instrutores entre
servidores e ndo servidores, conforme distribuicdo que segue:

Quadro 12 - Tipo de Instrutoria

Tipo de Instrutoria

Atendimentos em Capacitacao

Servidor 66
Nao Servidor 22
Total 88
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3.1.2. Educacgio a Distancia

O Programa de Formacdo, na sua modalidade a distancia, encerrou o ano de 2015
contabilizando 09 cursos, com 61 turmas, conforme dados apresentados a seguir:

Quadro 13 - Eventos de Formacgao a Distancia - Dados Gerais

Quantidade de Eventos de Formacdo Atendimentos em Capacitacao

09 2.329

Quadro 14 - Distribuicdo dos Cursos a Distincia por Turmas

Curso Quantidade de Turmas Ateé‘:;:l?; tc(;soem
Portugués no Dia a Dia 5 554
Introdugdo a Geréncia de Projetos 8 326
Atendimento ao Cidadao 5 304
Administracdo do Tempo 8 294
Formacao de Tutores 9 285
Desvendando a Informatica 9 207
Educacao Alimentar 5 189
Agua para Todos 7 133
Fundamentos da Linguagem PHP5 5 37

Total 61 2.329

Dentre os cursos ofertados, 8 deles (Administracdo do Tempo, Agua para Todos,
Atendimento ao Cidadao, Desvendando a Informatica, Educacdo Alimentar, Fundamentos
da Linguagem PHPS5, Introducdo a Geréncia de Projetos, Portugués no Dia a Dia) nao
dispdem de tutoria e sdo oriundos do Acordo de Cooperacdo Técnica com o SERPRO, por
meio do qual foram capacitados 2.043 servidores.

Do total de eventos a distdncia, um destes foi desenvolvido com exclusividade para a
Academia Estadual de Seguranga Publica do Estado do Ceard (AESP). O curso Formacao de
Tutores, com carga horaria de 30 horas-aula, capacitou 286 profissionais da Seguranca
Publica para atuarem na tutoria de cursos a distancia.

No quadro a seguir, apresentamos o registro dos atendimentos em capacitagao relacionados
aos 6rgaos estaduais/entidades externas e municipios.
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Quadro 15 - Atendimentos em Capacita¢dao a Distancia por 6rgaos estaduais/entida-
des externas e municipios

Ordem Entidades Externas e Municipios Ateé:i)i:’c?; tc(;soem
1. Orgios estaduais 2.146
2. Municipios 182
3. Entidades Externas (Associacdes, Orgios Federais e Outros) 1
Total 2.329

A oferta de cursos na modalidade EaD da EGPCE, dividida por Eixo Tematico, fica assim
distribuida:

Quadro 16 - Cursos a Distancia por Eixo Tematico

Eixo Tematico Quantidade de Cursos Atendim:irtl;z;:m Capa-
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas 07 1966
Planejamento, Or¢amento e Finangas 01 326
Tecnologia da Informagéo 01 37
Total 2.329

3.2. Programa Qualidade de Vida no Trabalho

O Programa Qualidade de Vida no Trabalho visa promover a¢des integradas e sistematicas,
que estimulem e facilitem o processo de mudangas no ambiente de trabalho e no estilo de
vida, favorecendo a melhoria da qualidade de vida do colaborador do poder executivo
estadual. Por meio do Programa, sdo realizadas atividades regulares e eventos especiais.

Nas atividades regulares, busca-se contemplar atividades fisicas e socioculturais dentre elas
coral, ginastica laboral, karaté. Como destaque de eventos especiais tém-se as

comemoragdes de datas importantes e a Semana do Servidor, além da realizacdo de
palestras e oficinas com temas pertinentes a uma vida saudavel.

3.2.1. Acgdes programaticas

Corais

As atividades socioculturais estdo representadas por trés corais, cujas atividades sdo
desenvolvidas na Secretaria do Planejamento e Gestao - SEPLAG, na Procuradoria-Geral do
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Estado - PGE e na Fundacgao Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - NUTEC, totalizando
67 participantes.

Cada um dos corais conta com um regente responsavel pelos ensaios realizados, de modo
geral, duas vezes por semana. Para além dos ensaios, registram-se as apresentacdes em
eventos diversos, atendendo a convites feitos por outras instituicdes.

Em 2015, o coral da SEPLAG fez 8 apresentagdes, incluindo o Encontro de Corais na
Solenidade de Entrega da premiacdo da Mostra de Talentos - Semana do Servidor (1),
Concertos de Natal (3), Solenidade de Entrega da Medalha do Mérito Funcional no Palacio
da Abolicdo (1), Missa em Acdo de Gragas — STDS (1), entrega do Troféu Cidadao Cultura
2015 - Cine Sao Luiz (1) e encontro na Associacdo da SEPLAG (1).

Em 2015, o coral da PGE fez 3 apresentagdes, incluindo o Encontros de Corais na Solenidade
de Entrega da premiagdo da Mostra de Talentos - Semana do Servidor (1), encerramento
das comemorag¢des da Semana do Servidor 2015 (1) e abertura do XXII Férum de Debates
sobre Direito Publico (1).

0 Coral do NUTEC, em 2015, participou do Encontros de Corais na Solenidade de Entrega
da premiacdo da Mostra de Talentos — Semana do Servidor (1).

Ginastica Laboral

A Gindstica Laboral é desenvolvida por profissionais da drea de Educacdo Fisica, em duas
sess0es semanais, cada uma com duracdo de 20 minutos, no Departamento Estadual de
Rodovias - DER e na Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA, totalizando 50 atendimentos
durante o ano de 2015.

Karaté
O Karaté, que ocorre na Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA, é uma agdo
desenvolvida 2 vezes por semana, com durac¢do de 3 horas, sendo cada hora com um grupo

de servidores distintos. As aulas sdo conduzidas por uma servidora publica faixa preta nesta
arte marcial e seu atendimento contempla, ao todo, 97 servidores.

Quadro 17 - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho - Atendimento

C .. . Atendimentos
Ne Instituicao Atividade Servidores .
Realizados
1 [Procuradoria-Geral do Estado - PGE Coral 23 874
2 Secretaria do Planejamento e Gestao - SEPLAG Coral 27 1053
Fundagdo Nucleo de Tecnologia Industrial do Ce-
3 ard - NUTEC Coral 17 680
. Ginastica labo-
4  |Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA ral 28 1064
. Ginastica labo-
5 |Departamento Estadual de Rodovias - DER ral 22 1122
6 Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA Karaté 97 3510
Total 214 8.303
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De uma maneira geral, observa-se que os participantes das a¢bes ja relatadas tém uma
grande satisfacdo em poder compor esse quadro, pois tais atividades geram satisfacao,
estimulo e comprometimento, tanto na area pessoal como profissional, contribuindo, assim,
positivamente para a qualidade de vida do servidor publico do Estado do Ceara.

3.2.2. Semana Estadual do Servidor Publico

A Semana do Servidor Publico Estadual foi instituida pela Lei n2 13.893, de 31 de maio de
2007. As atividades desenvolvidas ndo estdo previstas em Lei, ficando a cargo da EGPCE,
como organizadora, a elaboracdo, a divulgac¢do e a execu¢do do cronograma das atividades
em parceria com outras instituicdes do Governo. Das a¢des programadas para a Semana,
apenas a solenidade de outorga da Medalha do Mérito Funcional esta prevista em lei.

A Medalha do Mérito Funcional foi instituida pela Lei n2 9.780, de 29 de novembro de 1973,
alterada pelas Leis n2 10.860, de 12 de dezembro de 1983, e pela Lei n? 14.460, de 15 de
setembro de 2009, e regulamentada pelo Decreto N2 29.936, de 15 de outubro de 2009. A
Instrucdo Normativa n? 01/2009 estabelece normas e procedimentos operacionais para
concessdo da medalha do mérito funcional e do prémio do mérito funcional a
servidores/empregados publicos estaduais.

Dentre as atividades de valorizacdo do servidor estd a Mostra de Talentos, que é
regulamentada, coordenada e publicizada pela Secretaria da Cultura - SECULT. A mostra
premia os talentos dos servidores publicos na area das Artes: fotografia, musica
(intérprete), poesia e outras.

Todas as atividades da Semana do Servidor Publico Estadual tém como finalidade a
valorizagdo do servidor e de suas fungoes.

A seguir, a descricdo das atividades e a apresentacdo dos quantitativos das a¢des realizadas
em 2015 durante a Semana do Servidor Publico Estadual, realizada no periodo de 24 a 29
de outubro. As agdes estdo distribuidas na seguinte ordem: Manha de Lazer, Mostra de
Talentos, Doagdo de Sangue, entrega da Medalha do Mérito Funcional, Palestra sobre Etica
no Servico Publico e palestra sobre Administracao das Financas Pessoais.

3.2.2.1. Sabado, 24 de outubro de 2015 - Manha de Lazer no Cambeba

As atividades aconteceram no Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora -
Cambeba, divididas em trés ambientes: Canteiro Central, estacionamento coberto da
SEPLAG e Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara.

Canteiro Central

* Corrida (e caminhada) das Aguas

Idealizada, regulamentada e coordenada pelo Circuito das Aguas (Secretaria de Recursos
Hidricos - SRH, Companhia de Gestdo de Recursos Hidricos - COGERH, Superintendéncia de
Obras Hidraulicas - SOHIDRA e Fundacao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos -
FUNCEME), a corrida recreativa teve suas atividades iniciadas as 6h30min com a
concentragdo, a entrega das camisetas e a numeragio dos corredores. O aquecimento no
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canteiro central, para a largada dos atletas, foi comandado por um educador fisico,
disponibilizado pela Secretaria da Educacao - SEDUC.

Os atletas foram divididos em dois grupos: os corredores e os caminhantes. Os corredores
fizeram o percurso de duas voltas completas em todas as vias do Cambeba e os caminhantes
percorreram apenas uma volta. Houve premiac¢io para os primeiros colocados na categoria
“masculino” (12 lugar Ricardson Rodrigues Sampaio da Secretaria do Planejamento e Gestao
- SEPLAG, que alcangou a marca de 22'35”, 22 lugar Antonio Carlos Barbosa do
Departamento Estadual de Rodovias - DER, com 23'12”, e 32 lugar Anténio Elias da Silva -
DER, com 23'33”), e na categoria “feminino” (Suelen Ferreira de Aradjo da Companhia de
Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE com 36'51”, Fabiana de Andrade Almeida - visitante, com
38'04”, e Ravena Mandu Rocha do Instituto de Desenvolvimento Institucional das Cidades
do Ceard - IDECI, com 40'51”). Foram entregues medalhas a todos os 87 participantes,
troféus e brindes para os trés primeiros lugares. Houve, também, distribuicido de dgua
(CAGECE) e frutas (CEASA e EGPCE) para os corredores.

¢ Aulade Zumba

Ap6s o encerramento da Corrida das Aguas, representantes da Secretaria do Esporte -
SESPORTE comandaram o auldo de zumba para os atletas e demais presentes.

* Blitz Ecolégica

Funcionou como recepc¢do para os servidores na entrada do Cambeba, préximo ao
estacionamento da SRH. A equipe foi composta por servidores da EGPCE - entrega das
pulseiras de identificacdo, da Secretaria do Meio Ambiente - SEMA - distribuicdo dos Kkits
com informagdes sobre sustentabilidade e do Departamento Estadual de Transito -
DETRAN - controle de acesso ao Centro Administrativo, orientacdo das vias internas do
Cambeba e reducao de velocidade na entrada do evento. Mais de 100 veiculos estacionaram,
tendo como base o estacionamento do Tribunal de Contas dos Municipios - TCM (bolsao
01), praticamente lotado e o da SEDUC (bolsdo 02), com preenchimento parcial.

* Distribuicdo de Kits de Frutas

A entrega foi realizada nos trés locais onde aconteciam as atividades: no Canteiro Central,
para os participantes da corrida e demais atividades; no Estacionamento da SEPLAG, para
os participantes das atividades culturais e infantis; e na EGPCE, para os participantes da
oficina e demais atividades. A entidade Centrais de Abastecimento do Ceara S.A - CEASA
doou as frutas (bananas, tangerinas, ma¢as e maracujas). A EGPCE complementou o
quantitativo das frutas para perfazer um total de 600 kits. Todos foram distribuidos aos
participantes.

* Brinquedo Inflavel e Trenzinho da Alegria

Patrocinados pela Secretaria do Esporte do Estado do Ceara - SESPORTE, o brinquedo
inflavel funcionou das 9h as 11h30min e o trenzinho das 9h as 11h, atendendo a
aproximadamente 100 criangas e circulou unicamente pelas vias internas do Cambeba,
fazendo uma parada extraordinaria, para que as criangas pudessem participar do momento
do plantio das mudas no estacionamento da EGPCE. O namero de criangas que utilizou o
equipamento infldvel ndo foi registrado, mas a julgar pela fila de espera foi um dos mais
aproveitados.
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* Passeio a cavalo

A Cavalaria da PMCE disponibilizou trés cavalos e trés policiais para que as criancas e
também adultos pudessem usufruir de um momento de montaria nos animais. A atividade
aconteceu das 9h as 12h. Esta acdo foi em parceria com a Secretaria da Seguranga Publica e
Defesa Social - SSPDS, por meio da Policia Militar, totalizando 150 passeios,
aproximadamente, e o atendimento de uma média de 100 criancas.

* Caminhao ABT

A atividade foi realizada em parceria com o Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara
- CBMCE, que disponibilizou o Caminhdo e quatro profissionais, que orientaram os
visitantes informando sobre a utilizacdo dos equipamentos. A visitacdo ao Caminhdo Auto
Bomba Tanque foi realizada por aproximadamente 100 crianc¢as, que puderam vestir as
jaquetas, usar os capacetes dos profissionais e simular o uso de equipamentos préprios dos
bombeiros.

* (Campanha de Saude Preventiva

Representantes da Secretaria de Sauide - SESA distribuiram folders informativos tratando
sobre temadticas de Combate ao Tabagismo, Campanha contra Doengas Sexualmente
Transmissiveis (DST), Educa¢do Alimentar, Campanha contra cincer de mama. Duas
enfermeiras prestaram servigo de afericdo de pressao arterial, distribuiram preservativos e
botons com a divulgacdo da Campanha: Eu Amamento Meu Filho # Orgulho no Peito, além
da distribuicdo de lacinhos cor-de-rosa, como simbolo do Outubro Rosa. 150 atendimentos,
em média, foram efetuados.

* Exposicdo de produtos do projeto “Reciclocidades”

A exposicao de produtos reciclados foi realizada pela CAGECE, com a apresentacao de varios
produtos advindos das oficinas sobre reciclagem realizadas anteriormente. Dentre os
produtos estavam: bolsas, estojos, necessaire fabricada com lona, suporte para panelas,
abajur e mesa fabricados com jornais; quadro, peso de porta, almofadas, tapetes e arvore de
natal, fabricados com retalhos; suporte de panela e guirlanda fabricados com tampa de
garrafa pet. Foram vendidos alguns produtos e foi atendido um publico de
aproximadamente 300 pessoas.

* Aulade alongamento
A aula foi realizada no palco do canteiro central, comandada pelo Programa de Apoio ao
Aposentado - PAL. Com musica suave e movimentos leves, os participantes realizaram
exercicios de relaxamento e alongamento.
Estacionamento coberto da SEPLAG

* Apresentagdo teatral
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O Programa de Acdo Integrada para o Aposentado - PAIl apresentou duas esquetes teatrais:
“0 Assalto” e “E isso € bom?”. Cerca de 50 pessoas, entre adultos e criancas, assistiram a
apresentacao.

* Teatro de bonecos

Com a tematica sobre consumo consciente da 4gua, a turma da CAGECE apresentou o teatro
de bonecos para uma plateia de aproximadamente 80 pessoas, entre criancas e adultos. As
criancas interagiram com os bonecos e algumas receberam livros de literatura infantil como
brinde.

* Educacdo para o transito

A Unidade Moével de Educacgdo para o Transito, composta de um micro-6nibus que serve
como sala de aula e a maquete de uma cidade com carrinhos de controle remoto, foi
disponibilizada pelo DETRAN para atendimento especifico a criangcas. Uma pequena
palestra com auxilio de video era apresentada no micro-6nibus e depois as criangas
exercitavam o aprendizado da palestra manipulando os carrinhos na maquete. Mais de 100
criancas foram atendidas e participaram das atividades.

* (Contacao de histérias

A equipe da SECULT apresentou para um publico de aproximadamente 50 pessoas, entre
adultos e criancas, 40 minutos de contacdo de histérias acompanhados de musica e
elementos teatrais.

* Distribuicdo de pipocas, picolés e algoddo-doce

A EGPCE proporcionou a distribuicdo de 500 unidades de picolés, algoddo-doce e pipoca
para o publico infantil, que participou das atividades desenvolvidas no estacionamento
coberto da SEPLAG.

* Show de magica

O Programa de Agdo Integrada para o Aposentado - PAI proporcionou o show de magica,
que encerrou as atividades da manha de lazer no espaco do estacionamento da SEPLAG.
Cerca de 60 pessoas, entre adultos e criancas, assistiram ao show.

Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara
®* Aulade Yoga

A atividade foi desenvolvida no espago de convivéncia da EGPCE pela professora e
Fisioterapeuta Neusa Verissimo que, além de repassar os valores ancestrais da atividade,
proporcionou uma aula em que foi trabalhada a yoga como método de reeducagao de
motricidade, aplicando exercicios em Diagonal, os quais conseguem atuar nos distirbios
dos plexos nervosos de todo corpo. A aula teve a duragdo de 55 (cinquenta e cinco) minutos.
Todos os participantes foram contemplados com o livro Yoga Diagonal, de autoria da
professora Neusa Verissimo.
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* Oficina do projeto “Reciclocidades”

A oficina “Reciclocidades” aconteceu na sala 05 da EGPCE e contou com a parceria da
CAGECE, foi ministrada pela instrutora Carmem Lucia, que ensinou a fabricar uma sacolinha
de tetrapack. Atendeu a um publico de 5 pessoas.

® Oficina de compostagem

A oficina de compostagem, coordenada por dois técnicos ambientalistas do Parque
Botanico, ofereceu orientacdes basicas para producao local de adubo, como montar uma
composteira caseira e quais os cuidados que devemos ter com esse equipamento. Essa
oficina teve como publico os servidores e seus familiares, totalizando 18 participantes.

* Rapel

0 Corpo de Bombeiros montou na caixa d'dgua da EGPCE uma estrutura para a pratica de
rapel dividida em dois niveis: adultos e criancas. As criancas que participaram da atividade
adoraram a experiéncia e, quando a fila permitiu, repetiram a proeza.

* Plantio de mudas de arvores nativas

O Plantio de Mudas Nativas (ipé roxo, jenipapo bravo, monguba e paineira) aconteceu no
estacionamento da Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara (EGPCE), em parceria com
a Secretaria do Meio Ambiente - SEMA, com a colaboracdo do Parque Botanico. Dois
técnicos do Parque forneceram as orientagdes necessarias desde o momento da doacdo das
plantas até o momento do plantio, bem como sobre os instrumentos necessarios para que a
acdo se realizasse com éxito. Esta acdo contou com a participacdo especial do publico
infantil, do Secretario do Planejamento e Gestdo, Hugo Figueirédo, e da diretora da EGPCE,
Lucia Siebra, além dos servidores e familiares presentes.

3.2.2.2. Segunda-feira, 26 de outubro - Mostra de Talentos

A Mostra de Talentos dos Servidores Publicos é coordenada pela Secretaria da Cultura do
Estado do Ceard - SECULT, tendo a EGPCE como colaboradora e parceira. O evento
aconteceu no auditério da Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceard -
SEPLAG iniciando com a apresentac¢do dos corais da SEPLAG, SEFAZ, NUTEC, PGE e SEDUC,
seguida de apresentacgdes e premiacdes divididas nas categorias: poesia, fotografia e muisica
(intérprete), ressaltando que as duas primeiras categorias citadas tiveram como tematica:
“Ceara de Arte e Cultura”.

Na categoria poesia, foram premiados trés participantes (primeiro, segundo e terceiro
lugares) que, apds recitacdo dos respectivos textos, receberam premia¢cdes. A SECULT
informou que as poesias iriam ser reunidas aquelas das edi¢des anteriores da Mostra de
Talentos e publicadas em livro a ser lancado durante a realizagdo da préxima Bienal
Internacional do Livro no Cearj, prevista para 2016.

Na categoria fotografia foram escolhidos 12 trabalhos. Os autores de cada imagem
receberam a fotografia impressa em material PVC, no formato de quadro, e a selegdo dos
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doze trabalhos compdem a colecdo de fotos do calenddario 2016 produzido pela EGPCE. O
autor da melhor fotografia foi premiado com um tablet.

A ultima categoria a se apresentar foi a da musica (intérprete). Ap6s apresentacao dos trés
primeiros colocados, foram entregues as seguintes premiacdes: 12 lugar - um teclado; 22
lugar - uma guitarra; e 32 lugar - um violao.

A EGPCE entregou certificado de participagdo aos 63 coralistas e aos 3 regentes. Ao todo, a
entrega da premiagdo da Mostra de Talentos, edicdo 2015, contou com um publico de 122
participantes.

3.2.2.3. Terca-feira, 27 de outubro - Campanha de Doacdo de Sangue e Outorga da
Medalha do Mérito Funcional

Campanha de Doacgdo de Sangue

Acdo da Campanha de Doagdo de Sangue em parceria com o Centro de Hematologia e
Hemoterapia do Ceard - HEMOCE acontece todos os anos durante a Semana do Servidor. A
equipe e a unidade mével do HEMOCE se dirigem até o Centro Administrativo do Cambeba
e realizam coleta de sangue durante o dia inteiro. Servidores publicos e outros doadores
podem participar. A coleta teve inicio na tarde do dia 27 e se estendeu por todo o dia 28 de
outubro. A equipe EGPCE acompanhou analisando a frequéncia e, ao mesmo tempo,
mobilizando os servidores a fazerem sua doag¢do. Dos 103 candidatos que se apresentaram,
32 foram considerados inaptos, 4 desistiram e 29 foram cadastrados como doadores de
medula éssea. Total de doagdes: 82.

Outorga da Medalha do Mérito Funcional

A outorga da Medalha do Mérito Funcional foi realizada no Palacio Abolicdo com a presenga
do Governador Camilo Santana, da Vice-Governadora Izolda Cela e dos secretarios da
SEPLAG, SESA, SEMA, dentre outros. Foram agraciados com a comenda os servidores:
Martha Oliveira de Matos Cavalcante -Assistente Social - Hospital Sdo José; Sandra Silva de
Oliveira - Auditora Fiscal Adjunta da Receita Estadual - SEFAZ; e Tarso de Castro Gongalves
Leite - Capitdo do Corpo de Bombeiros Militar do Cear3, lotado na Academia Estadual de
Seguranca Publica - AESP. O Coral da SEPLAG apresentou-se na abertura do evento, logo
apo6s a execucdo do Hino do Ceara pela Banda do Corpo de Bombeiros. Cerca de 250 pessoas,
entre familiares dos agraciados, autoridades e servidores, participaram do evento
organizado pela Casa Civil e pelo Gabinete do Governador.

O processo de escolha dos agraciados é de responsabilidade da EGPCE, e ocorre segundo

um Edital que define a Comissdo que procederd a andlise das a¢bes enviadas pelos
candidatos.

3.2.2.4. Quarta-feira, 28 de outubro - Palestra sobre Etica no Servico Piiblico

A palestra Etica e Exceléncia no Servico Publico, realizada exclusivamente para os
servidores da Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA, foi ministrada por Tiago
Peixoto Feliciano, Auditor de Controle Interno e Articulador de Fomento ao Controle Social
da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE. O objetivo foi o de contribuir para
divulgacdo e promoc¢do da ética nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, para
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subsidiar a atuacdo de servidores, instruindo acerca de regulamentos, processos e
atividades relacionadas a tematica.

3.2.2.5. Quinta-feira, 29 de outubro - Palestra Administraciao das Financas Pessoais

A Semana do Servidor Publico Estadual 2015 foi encerrada com a realizagdo da palestra
“Administracdo das Financas Pessoais: como administrar seu dinheiro”. O objetivo da
palestra foi o de transmitir aos participantes a ideia de utilizar orcamento pessoal, aumentar
a receita e reduzir a despesa, facilitando assim o melhor entendimento sobre uma boa
gestdo das finang¢as pessoais. O palestrante Marcus Vinicius Veras Machado, Professor
associado da UFC (Departamento de Contabilidade) e atual Secretario de Financas do
Municipio de Aquiraz, apresentou conceitos de orcamento e aspectos do or¢amento pessoal,
baseados em ideias do livro “Pai rico, pai pobre”, e enumerou sugestdes e orientacdes para
trabalhar bem as finangas pessoais. A palestra foi precedida pela apresentacdo do Coral do
PAL

Ao término da palestra, foi apresentado um esquete teatral por jovens da Universidade
Federal do Ceara que acompanham o professor em suas apresentacdes. EGPCE, SEPLAG e
PAI foram os parceiros na realizacdo deste evento, que contou com a participacdo de 176
servidores.
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4. Capacitacao e Valorizacao da Equipe

Uma Escola de Gestdo que se responsabiliza pela capacitagdo dos servidores publicos nao
pode prescindir de capacitar e atualizar sua equipe de trabalho. Sdo muitas oportunidades
na programacao regular, e cada servidor pode, quando identificar aquela oportunidade
como desejavel, solicitar sua participacdo de maneira individual.

Porém, hdA momentos em que a equipe precisa vivenciar o processo de capacitagdo conjun-
tamente, a fim de favorecer a aprendizagem, a troca e as implementacdes decorrentes de
novos saberes e ferramentas. Desta forma, os servidores que compdem a equipe da EGPCE
participaram das seguintes acdes de educacgao.

4.1. Incentivo a Capacitagao Individual

Os servidores da EGPCE, no ano de 2015 e de maneira individual, foram incentivados e ma-
nifestaram interesse em participar das formacoes ofertadas na programacao regular. Os
eventos de formacao estdo diretamente relacionados com o fazer cotidiano e colaboraram
paraa melhoria dos servigos e o melhor entendimento do processo de formagao coordenado
pela EGPCE para os servidores estaduais e municipais.

Quadro 18 - Capacitag¢do para os colaboradores da EGPCE

Ne Eventos Evento |om Capacitagao
1 |Administracdo das Finangas Pessoais: como administrar seu dinheiro Palestra 8
2 [Tramitagdo no Sistema VIPROC Curso 5
3 |Agua para Todos Curso 3
4 |Elaboracgdo de Termo de Referéncia Curso 3
5 |Gestdo da Etica Publica Curso 3
6 |Administracao do Tempo (EaD) Curso 2
7 |Aperfeigoamento na Gestdo dos Servigos de Alimentacdo Curso 2
8 |Implantagdo do Sistema SIGA/SGBM Curso 2
9 |Seguranga Corporativa da Informagao Curso 2
10 |Formagdo de Instrutores Curso 1
11 [Fundamentos da Linguagem Php5 (EaD) Curso 1
12 |Gestdo de Contratos Administrativos Curso 1
13 |Introducdo a Geréncia de Projetos (EaD) Curso 1
14 [Nogdes de Licitagdo com base na Lei 8.666 Curso 1
15 A Ggstﬁo de Pessoas no Setor Publico e o Desafio da Aprendizagem Palestra 1

Continuada

16 [Etica e Exceléncia no Servigo Piiblico Palestra 1
17 [Previdéncia dos Servidores Publicos Estaduais Palestra 1
18 |Construgdo de Relatorios Gerenciais na Area de Ouvidoria Oficina 2
19 |Reciclocidades Oficina 1

Total 41
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4.2. Plano de Capacitagio da Equipe

0Os momentos de aprendizagem conjunta planejados e promovidos pelo Nucleo Gestor da
EGPCE, pensando no desenvolvimento de toda a equipe, converteram-se em oportunidades
de aquisicdo de informacgdes e conhecimentos, bem como de integragio e fortalecimento do
espirito de equipe.

Quadro 19 - Capacitac¢ao especifica para os colaboradores da EGPCE

Ne Evento Tipo de Evento Atendlmc-:-nto~s em
Capacitacao
1 |Autogestdo de Desempenho Profissional (12h/a) Curso 24
Gestdo de Documentos e Organizacgdo de Arquivos
2 (24h/a) Curso 20
3 Marco Civil Regulatério da Internet e Assuntos Correlatos Oficina 16
(4h/a)
Basico de Planilha Eletronica e Processador de Texto
4 . . . Curso 14
(Libreoffice - Calc e Writer) (20h/a)
Total 74

4.3. Participag¢io em Eventos Externos

A EGPCE, a cada ano, participa de eventos nacionais, sejam no ambito da articulagdo
institucional ou de cunho de qualificagdo e atualizacdo. Os eventos de carater académico
pressupdem apresentacao de trabalhos, como costuma ser o caso de congressos, encontros
e seminarios.

A participacdo da EGPCE em eventos desse porte possibilita a divulgacdo e proporciona
maior visibilidade das experiéncias do Ceard em a¢des voltadas para o desenvolvimento e
valorizacdo do servidor publico, além de ser uma oportunidade para o conhecimento da
experiéncia de outras escolas de governo e interacdo com diferentes maneiras de se fazer
gestdo publica e trabalhar o desenvolvimento do servidor publico.

Desta forma, em 2015, a EGPCE participou de dois eventos em nivel nacional, a saber:

4.3.1 - VIII Congresso CONSAD de Gestao Publica

0 evento, de periodicidade anual, é promovido pelo Conselho Nacional de Secretarios de
Estado da Administracdo - CONSAD e aconteceu nos dias 26, 27 e 28 de maio em Brasilia -
DF. Dois trabalhos produzidos por técnicos da EGPCE foram aprovados para a apresentacao
no congresso. Os artigos relatam experiéncias exitosas nas iniciativas de formacdo e
desenvolvimento dos servidores do estado do Ceard, implementados pela EGPCE. O
primeiro trabalho, intitulado “Niicleo de Educagdo a Distdncia Governamental (@nedgov):
cendrio de desafios e oportunidades”, relatou a implantacdo da plataforma utilizada pela
EGPCE na oferta de cursos na modalidade de educacgdo a distancia - @NedGov, desde sua
concep¢do e implantagdo, bem como apresentou dados de atendimento e apontou
possibilidades de crescimento e melhorias.
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0 segundo trabalho apresentado durante o congresso relatou uma iniciativa de formagao para gestores
publicos. “O Programa de Formagdo de Gestores Publicos: a experiéncia do Ceard no desenvolvimento de
suas liderangas”, descreve aimplementacgdo de a¢des voltadas para a formacao de gestores da alta, média
e basica geréncias, apresentando o perfil do gestor publico necessario para a correta formulacao,
execucdo e avaliacdo de politicas publicas e promog¢do com eficiéncia, eficdcia e qualidade da gestdo
publica do estado.

4.3.2 - Congresso Gestido de Pessoas no Setor Publico

A EGPCE esteve representada na 32 edi¢do do Congresso Gestdo de Pessoas no Setor Publico por trés
membros do Nucleo Gestor. O evento aconteceu nos dias 9 e 10 de setembro em Sao Paulo - SP e tratou
de temas sobre como promover a eficicia na Administracdo Direta e Indireta por meio da Gestdo
Estratégica de Pessoas.
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5. Acordos de Cooperacao Técnica e Parcerias

A Escola de Gestao Publica do Estado do Ceard, compreendendo a importancia do trabalho intersetorial,
tem estabelecido parcerias com institui¢cdes de cunho estadual e federal, pertencentes aos trés poderes:
Executivo, Legislativo e Judiciario. As parcerias, formalizadas através de Acordos de Cooperacdo
Técnica, contribuem para ampliacdo do alcance das acdes da EGPCE e proporcionam o
compartilhamento de saberes e experiéncias. Dentre as principais parcerias, destacamos as seguintes:

5.1. Servico Federal de Processamento de Dados - SERPRO

0 Acordo de Cooperacao Educacional entre o Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO) e
o Estado do Ceara foi assinado em 11 de julho de 2012. Atualmente, o acordo estd em processo de
renovacao. A parceria EGPCE/SERPRO contribui para o crescimento da qualificagdo técnico-profissional
de servidores publicos, mediante acesso a contetidos educacionais desenvolvidos pelo SERPRO, na
modalidade EaD. Em 2015 foram cinco cursos de contetido educacional livre e cinco de conteudo
exclusivo do SERPRO, que dependem da assinatura do Acordo para legalizacdo da oferta pela EGPCE.

5.2. Escola Nacional de Administragio Publica - ENAP

Desde 2012, a Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceard - EGPCE vem colaborando com a ENAP por
intermédio da celebragdo de Acordo de Cooperacao Técnica, viabilizando o atendimento a servidores
publicos que atuam em o6rgdos federais no Estado do Ceard e Regido Nordeste com
formagoes/capacitacdes nas modalidades presencial e EaD. Para o ano de 2015, o Acordo de Cooperagao
e o Plano de Trabalho foram renovados. A EGPCE realizou o curso Fundamentos da Gestado da Logistica
Publica e Teoria Geral da Licitacdo (21 h/a), no periodo de 24 a 26 de novembro de 2015, com 24
participantes. A turma foi formada por servidores estaduais, municipais e federais. As entidades da
esfera federal foram as seguintes: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - CORREIOS, Receita Federal, Departamento Nacional de
Obras Contra a Seca - DNOCS e Instituto Federal de Pernambuco - IFPE.

5.3. Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

0 Acordo de Cooperacgdo técnica assinado em 2015 entre a EGPCE e a SEMACE prevé a realizagdo de
acdes de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas. Com base no acordo, foram realizadas 7 turmas do
curso Formacao de Multiplicadores do Cadastro Ambiental Rural (CAR), com 99 capacitados entre
servidores estaduais e municipais e uma turma do curso Basico de Andlise Espacial Aplicada ao
Licenciamento e Fiscalizacdo Ambiental, com 13 capacitados.

5.4. Secretaria das Cidades - SECIDADES

A Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara e a Secretaria das Cidades celebraram o Acordo de
Cooperacgdo Técnica, assinado no dia 21 de julho de 2015, objetivando estabelecer entre as partes uma
parceria com a inten¢ao de consolidar agdes de apoio mutuo e desenvolvimento de pessoas em acdes de
formagdo/capacitagdo e eventos correlatos.

A EGPCE atuou na parceria com SECIDADES em 7 capacita¢des no ambito do Projeto Cidades do Ceara
- Cariri Central (Componente III - Gestdo Regional e Fortalecimento Institucional) para 179
servidores/empregados publicos estaduais e municipais dos municipios: Crato, Barbalha, Santana do
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Cariri, Caririagu, Juazeiro do Norte, Missdo Velha, Nova Olinda, Jardim e Brejo Santo, totalizando uma
carga horaria de 176 horas de capacitagdes, como demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 20 - Cursos em Parceria com a Secretaria das Cidades

Atendimentos
Curso CH (h/a) S~
em Capacitacao
Humanizagao da qualidade do atendimento 16 40
Simplificacdo de Processos 16 25
Processo Administrativo-disciplinar, Sindicincia Inquérito e Técnica
~ ) 32 28
para Apuracdo de Depoimentos - PAD
Novas Normas de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 32 17
Gestdo Tributaria 16 25
Crimes contra a administragdo publica 32 19
Elaboracgdo e Gestdo de Contratos e Instrumentos Congéneres 32h 32 25
Total 176 179

5.5. Instituto de Desenvolvimento Institucional das Cidades do Ceara - IDECI

0 Acordo de Cooperacgdo Técnica assinado pela EGPCE e pelo IDECI, publicado no Didrio Oficial de
17.12.2015, intenciona a consolidagdo de agdes de apoio mutuo no desenvolvimento de pessoas,
considerando acdes de formagdo/capacitacdo e eventos correlatos. O Acordo figura, também, como
estratégia que contribui para o fortalecimento das politicas publicas estaduais junto aos municipios,
compreendendo a educagdao continuada dos agentes do servico publico, como ferramenta de
promocdo de agdes que concretizem a visao do Ceard como um Estado com Desenvolvimento
Sustentavel. A cooperagao e o intercAmbio mutuos consistem na transferéncia de conhecimentos para
a formacao dos servidores publicos estaduais e municipais, com a finalidade de promover a melhoria
da gestao.

5.6. Departamento Estadual de Transito - DETRAN

A parceria foi firmada com o objetivo de proporcionar cooperacdo entre os participes, visando a
integracdo para execucao de eventos de formacao técnica e desenvolvimento profissional dos servidores
publicos do DETRAN/CE e dos servidores dos 6rgaos e entidades de transito dos municipios cearenses,
buscando a valorizagdo do servidor publico e o aprimoramento da qualidade dos servicos ofertados ao
cidadao. A EGPCE desenvolveu, em parceria com o DETRAN, os seguintes eventos de formacdo: 5 turmas
do curso de Formacao para Agentes de Transito (136h/a), totalizando 303 capacitados e uma turma de
Formagao de Multiplicadores de Educacgao para o Transito (16h/a), com 130 capacitados.

5.7. Rede Nacional de Escolas de Governo

Criada em julho de 2003, a Rede Nacional de Escolas de Governo - RNEG é uma articulagdo com o
objetivo de incentivar o compartilhamento de conhecimentos e incentivar o trabalho em parceria entre
multiplas institui¢des governamentais brasileiras engajadas em capacitacdo de servidores publicos. A
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EGPCE, como representante das escolas de governo estaduais, integrou o Comité Gestor da RNEG no
periodo de maio de 2012 até dezembro de 2015.

5.8. Rede Estadual de Escolas de Governo

A Rede Estadual de Escolas de Governo é formada por 12 institui¢cdes: Escola de Gestao Publica do
Estado do Ceara - EGPCE, Escola de Saude Publica do Ceara - ESP, Escola Superior de Contas e Gestdo
Publica Ministro Placido Castelo - IPC, Escola Superior do Ministério Piblico do Estado do Ceara - ESMP,
Universidade do Parlamento Cearense - UNIPACE, Escola de Gestdo Penitenciaria e Formac¢do para
Ressocializacdo - EGPR, Academia Estadual de Seguranga Publica do Ceard - AESP, Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceara - ESMEC, Instituto Municipal de Pesquisa, Administra¢do e Recursos
Humanos - IMPARH, Escola Judiciaria Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara - EJE, Centro de
Estudos Juridicos e Aperfeicoamento Funcional da Defensoria Puiblica do Estado do Ceara - CE], Instituto
Escola Superior de Contas e Gestdo Piblica Waldemar Alcantara - IESWA. As escolas atuam na area da
educacdo corporativa, sendo responsaveis pela formacdo dos servidores publicos dos 6rgaos
pertencentes ao executivo estadual e municipal, ao legislativo, as instancias do judiciario e aos tribunais
de contas do estado e dos municipios. Com reunides periddicas e regidas por Regimento préprio, a Rede
proporciona compartilhamento de saberes e informagdes importantes para a implementacdo de
politicas de desenvolvimento do servidor publico. A EGPCE coordenou a Rede de 2010 a 2014. Em 2015,
apos eleicdo, a coordenacdo foi assumida pela Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara -
ESMEC. A EGPCE, como membro da Rede, participou em 2015 de 4 encontros para elaboracio do
Planejamento Estratégico da Rede e contribuiu na construcao dos planos de acdo para o biénio 2016-
2017.
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6. Participacao em Comités e Comissoes

6.1. Condominio Cambeba

0 Condominio Cambeba congrega todos os 6rgdos que funcionam no Centro Administrativo Governador
Virgilio Tavora, tendo como objetivo a gestao colegiada do condominio, que se retine para tratar de
assuntos de interesse de todos. A coordenacdo das reunides fica a cargo da SEPLAG, sob a conduc¢ado do
Secretario Adjunto.

A EGPCE participa das reunides, tendo proposto uma pauta de gestdo ambiental do condominio a ser
discutida em 2016.

6.2. Secretaria do Planejamento e Gestio - SEPLAG

A Secretaria do Planejamento e Gestdo — SEPLAG redne periodicamente secretdrios, coordenadores e
gestores maximos de suas vinculadas para tratar temas de gestdo pertinentes a planejamento,
programas e prestacdo de contas. Essas reunides permitem o compartilhamento de informacdes e o
dialogo interinstitucional.

6.3. Reunidoes MAPP

A participacdo da EGPCE nas reunides de Mapp tem carater propositivo de a¢cdes de maior alcance a
serem desenvolvidas através de projetos especiais.

Em 2015, ainda que existissem dois Projetos Mapp remanescentes da gestdo anterior, ndo houve o
desenvolvimento de a¢des, tendo em vista a reconfiguracdo dos mesmos, para o alinhamento as novas
estratégias do Governo. Os temas sdo: 1. Formacao de Gestores, e; 2. Seguranga em Tecnologia da
Informacao.
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7. Execucao Fisica, Financeira e Orcamentaria

Com relagdo a gestdo dos recursos financeiros, a EGPCE realiza os gastos respeitando os marcos legais
estabelecidos para tal finalidade, valendo-se do or¢amento voltado para suas especificidades, por meio
do custeio de manutencdo e do custeio finalistico, conforme apresentados nos indicadores abaixo

disponibilizados:
Quadro 21 - Execu¢do Or¢amentaria 2015
DESPESAS/ANO 2015
Pessoal e Encargos Sociais 721.595,42
Custeio de Manutengao 727.244,72
Custeio Finalistico 658.564,41
Mapp 00,00
TOTAL 2.107.404,55
Quadro 22 - Metas Fisicas 2015
. PROGRAMADO REALIZADO
DESCRICAO % PRG % RLZ
2012 -2015 2015 2015
01670 - CaPaatar/formar 23.560 servidores dos di- 23.560 5.890 6.478 25,00% 27.50%
versos Orgdos do Estado
01671 - Promover a participagdo de 1.600 servidores
dos diversos Orgéos do Estado em eventos de capaci- 1.600 400 728 25,00% 45,50%
tacdo de curta duragéo (palestras, encontros, semina-
rios, oficinas, féruns e congressos)
01673 - Realizar 10 eventos anuais de qualidade de
vida para servidores da Administragdo Publica Direta 40 10 19 25,00% 47,50%
e Indireta
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Quadro 23 - Metas Financeiras 2015
. 2015
DESCRICAO
ORCAMENTO FINANCEIRO EXECUTADO % ORC % FIN
Pessoal e Encargos Sociais 750.348,00 745.348,00 721.595,42 96,17% 96,81%
Custeio de Manutencio 737.246,68 729.180,90 727.244,72 98,64% 99,73%
Custeio Finalistico 666.927,00 717.303,05 658.564,41 98,75% 91,81%
Mapp 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL 2.154.521,68 2.191.831,95 2.107.404,55| 97,81% | 96,15%
Quadro 24 - Metas Financeiras 2015 - Despesas Correntes e de Capital
2015
CATEGORIAS
ORCAMENTO FINANCEIRO EXECUTADO % ORC % FIN
Despesas Correntes 2.147.767,68 2.185.077,95 2.100.650,55 97,81% 96,14%
Despesas de Capital 6.754,00 6.754,00 6.754,00 100,00% 100,00%
TOTAL 2.154.521,68 2.191.831,95 2.107.404,55| 97,81% | 96,15%

Em 2015 a EGPCE executou 97,81% do seu orgamento geral
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8. Evolucao Historica da Escola de Gestdao Publica

8.1. Evolucio do niimero de colaboradores - Servidores, Estagiarios e Terceirizados

Como se pode observar no Quadro 20, a seguir, entre 2010 e 2014, o nimero de colaboradores na Escola
de Gestdo Publica evoluiu alcangando um total de 50 pessoas, entre servidores, estagiarios e terceiriza-
dos.

Ao final de 2014, ainda na gestdo do governo anterior, foi realizado um corte na area de pessoal da
EGPCE. Em 2015, ja na nova gestao, estabilizou-se a equipe com uma composicao total de 35 colabora-
dores, correspondendo a 70% do quadro existente no ano de 2014.

Sem duvida alguma, a composi¢ao enxuta da equipe trouxe algumas dificuldades de gestdo, as quais vém
sendo sanadas com o esfor¢o de todos. Porém, essa situacdo gera impactos nos resultados alcangados
pela Escola quando associada ao corte de recursos financeiros, vivenciados por todos que fazem a gestao
do Estado do Cear3, frente as dificuldades ocasionadas pelo cenario nacional.

Cientes do nosso papel, realizamos o maximo com os recursos humanos e financeiros disponiveis, cien-
tes da responsabilidade que temos de bem aplicar os recursos publicos na formacao, capacitagio e atu-
alizagdo do servidor publico, visando a que os servigos prestados aos cidadaos atendam de maneira efi-
caz e efetiva as demandas identificadas pela sociedade.

Quadro 25 - Evoluc¢ao do niimero de colaboradores

Ano Servidores Estagiarios* Terceirizados Total
2010 14 10 17 41
2011 15 10 17 42
2012 23 2 20 45
2013 27 2 20 49
2014 28 1 21 50
2015 20 - 15 35

* £ importante salientar que a EGPCE recebeu, neste ano de 2015, estagiarios nio remunerados pelo periodo de
trés meses, oriundos do Projeto e-Jovem (primeiro semestre de 2015) da Secretaria da Educagido - SEDUC e
provenientes das Escolas Estaduais de Educagdo Profissional (segundo semestre de 2015).
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Figura 2: Reduc¢io do nimero de colaboradores da EGPCE no periodo de 2010 a 2015
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8.2. Evolucido da Execuc¢ao Or¢amentaria - 2010 a 2015

A andlise da evolugdo da execucdo or¢amentdria, no periodo de 2010 a 2015, aponta para uma reduc¢do nos itens de Pessoal, Custeio de Manutenc¢ao

e Custeio Finalistico, face ao contexto ja referido anteriormente neste relatério.

No que se refere a projetos referentes ao Monitoramento de A¢des e Projetos Prioritarios - MAPP, a EGPCE desenvolveu a¢des no periodo de 2012

a 2014, ndo realizando a¢des em 2015, periodo de avaliagdes e reposicionamento dos projetos anteriores.

Quadro 26 - Evolugiao da Execugdo Or¢camentaria - 2010 a 2015

DESPESAS/ANO 2010 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Pessoal e Encargos Sociais 240.849,99 221.109,89 -8,20 303.723,60 37,36 668.272,21 120,03 881.222,89 31,87 721.595,42 -18,11
Custeio de Manutencdo 462.178,65 518.586,69 12,20 576.790,61 11,22 606.705,02 5,19 778.754,11 28,36 727.244,72 -6,61
Custeio Finalistico 788.357,49 965.389,10 22,46 964.122,59 13| 1.218.202,34 26,35 | 1.493.816,79 22,62 658.564,41 -55,91
Mapp ,00 ,00 220.727,78 100,00 647.758,42 193,46 913.003,14 40,95 ,00( -100,00

TOTAL 1.491.386,13 | 1.705.085,68 14,33 | 2.065.364,58 21,13 | 3.140.937,99 52,08 | 4.066.796,93 29,48 | 2.107.404,55| -48,18
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Figura 3: Or¢camento da EGPCE nos anos de 2010 a 2015
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8.3. Evolugdo das Ac¢oes da EGPCE - 2010 a 2015

Considerando o contexto do ano de 2015, referido anteriormente, a EGPCE priorizou as atividades de
formacgdo mais efetivas — cursos/oficinas que, por sua vez, produzem impacto direto nos processos e
rotinas e/ou no atendimento dos servidores aos cidaddos, conforme se pode observar na figura a se-
guir.

Figura 4: Manutencio das a¢des de capacitacdo no periodo de 2010 a 2015

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015

B CURSOS E OFICINAS B ENCONTROS, SEMINARIOS E PALESTRAS
™ ESCOLARIZAGAO BASICA (ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO) ™ AFASTAMENTO PARA POS-GRADUAGCAO

B FINANCIAMENTO PARA POS-GRADUAGAO B CONVENIOS

Relatorio de Gestdao 2015
38



d GOVERNODO
. EstADO po CEARA

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Escoliz de M .
Gestao Publica

do Estado do Ceara

9. Consideracoes Finais

Os profissionais que atuam na Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara caracterizam-se
como um grupo identificado com a missao institucional. E clara para todos a importancia do
papel desta instituicdo para os servidores e para o Estado, afinal a qualificacdo daqueles que
respondem pelos servigos publicos estaduais impacta diretamente no acerto das politicas
publicas e no atendimento ao cidadao, a quem o poder publico tem por missdo atender nos
diferentes ambitos.

A realidade vivida no decorrer de 2015 apresentou-se de maneira desafiadora a todos:
gestores, servidores e cidadaos. Os processos econdmicos e sociais colocaram limitadores
para a gestdo, impedindo muitas vezes de se exercer plenamente o papel institucional da
forma como acreditamos ser nosso dever.

Avaliar o contexto, estabelecer prioridades, criar alternativas, muitas foram as iniciativas
necessarias para realizar as a¢des, considerando as restricGes. Momentos como esses sio
importantes no sentido de levar a reflexdo do que realmente é importante, estabelecendo
foco naquilo que é o imprescindivel e que verdadeiramente atende as necessidades dos
usuarios, do Estado e dos cidadaos.

Importante se faz destacar que alguns pontos positivos da institui¢cdo foram facilitadores na
gestdo 2015: 1. Grupo de profissionais da EGPCE (mantido em sua maioria); 2. Instalagdes
fisicas adequadas as diversas ag¢des desenvolvidas; 3. Boa imagem institucional, e
principalmente 4. Acesso aos gestores maximos da Secretaria do Planejamento e Gestdo -
SEPLAG.

As perspectivas para os préximos anos, especialmente 2016, sdo otimistas. O planejamento
estratégico aponta a ampliacdo de Programas, Projetos e Ag¢des, além de novas parcerias
interinstitucionais que facilitem o acesso dos servidores a pds-graduacdo, voltada
especialmente para as areas de governanca publica.

Para que o cendrio futuro seja promissor, é necessario avaliar as atuais politicas na area de
desenvolvimento de pessoas, propor atualizacées e desenhar um plano de trabalho
articulado SEPLAG e EGPCE, potencializando as a¢des de cada 6rgao que se direcionam aos
servidores publicos do Estado do Ceara. A partir desta andlise e do préprio planejamento
estratégico dos drgaos citados, serd possivel redefinir o nivel de financiamento adequado
ao desenvolvimento da missdo de Educagdo Corporativa desta Escola de Gestdo Publica.
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