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1. Apresentacao

Ao longo de sua existéncia a Escola de Gestao Publica do Estado do Ceard (EGPCE) consolidou-se como
escola de gestdo publica no estado, obtendo reconhecimento tanto dos servidores publicos, a quem
suas acdes sdo direcionadas, quanto de outras instituicdes com as quais mantém parcerias que
possibilitam ampliar sua atuacao.

No cendrio nacional, percebe-se a necessidade de ajustes nas trés esferas de governo - federal,
estadual e municipal - em todos os setores do servigo publico, sendo preciso fazer mais com menos,
agir com mais critério e parcimodnia com o uso dos recursos, visando a criagdo de alternativas para
enfrentar as dificuldades. Neste sentido, a gestido publica vé-se desafiada a investir no
desenvolvimento dos servidores, formando e fortalecendo suas competéncias para que possam,
através de iniciativas inovadoras, atingir o grau de agilidade e eficiéncia necessario para o momento.

Assim, este relatério de gestdo tem como principal objetivo apresentar os resultados obtidos na
realizacdo das a¢des do Programa de Educagdo Corporativa desenvolvido pela Escola de Gestao Publica
do Estado do Ceara - EGPCE. Além disso, relatara as atividades pertinentes ao Programa Qualidade de
Vida no Trabalho coordenado, também, pela EGPCE.

Relatério de Gestdo 2016
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2. Identidade Organizacional

2.1. Missdo, Valores, Objetivos, Competéncias e Visido de Futuro.

A Missdo da Escola de Gestdo Publica do Estado do Cear3, configura-se como “Desenvolver o processo
educacional em gestdo publica, com vistas ao aprimoramento das competéncias dos atores publicos,
possibilitando a melhoria da prestacao dos servigos ao cidadao”.

Para tanto, a EGPCE, defende os seguintes valores:

Competéncia e comprometimento profissional.
Etica e transparéncia.

Responsabilidade social e ambiental.
Valorizacao das pessoas.

Da mesma forma, a Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara - EGPCE, tem como objetivos:

Buscar estratégias integradas de formacao, qualificacdo e educacdo corporativa, reforcando o
aperfeicoamento das capacidades técnicas operacionais, especialmente orientadas para a ado-
¢do e adaptacdo de novos conhecimentos e tecnologias em gestdo publica.

Contribuir com o planejamento e execucdo de cursos, oficinas, palestras, seminarios e acoes
afins propostas pelas setoriais na drea de gestdo publica.

Criar espacos de parceria, intercimbio de experiéncias, informacdes, articulacdo, envolvendo
as instituicdes de diversas instancias no ambito do governo municipal, estadual e federal.
Colaborar com o fortalecimento das redes de escolas de governo no ambito estadual, nacional e
internacional.

Para a consecucdo de sua missdo, a EGPCE, em permanente e estreita articulagio com a Secretaria do
Planejamento e Gestdo - SEPLAG, e de acordo com a Politica Estadual de Desenvolvimento de Pessoas,
assume sob sua responsabilidade o desempenho das seguintes competéncias:

Elaborar, coordenar, executar, controlar e avaliar programas, projetos e acdes de educacdo em
gestdo publica para servidores publicos.

Coordenar eventos corporativos relacionados a formagdo e valorizacdo dos servidores
publicos.

Promover e estimular a reflexao sobre gestdo publica, favorecendo o desenvolvimento de novos
conhecimentos e suas aplicabilidades, através de estudos cientificos, pesquisas e atividades de
extensao.

Prestar assessoria técnica e consultoria especializada para instituicdes governamentais,
objetivando a formacdo de competéncias em gestdo publica, sem prejuizo de suas atividades
diretas de educacao corporativa.

A EGPCE, portanto, espera realizar sua missdo, vislumbrando, no futuro, ser um centro de produgdo e
socializagcdo de saberes em gestdo publica, contribuindo com a formulacdo de politicas publicas do
Governo do Estado do Ceara.

Relatério de Gestdo 2016



" (FOVERNO po

Escola de M \ ’
Gestao Publica ) EsTADO po CEARA
do Estado do Ceara Secretaria do Planejamento e Gestio

2.2. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional prevista para o bom funcionamento da EGPCE, ja em uma segunda versao,
atualizada no final do ano de 2012, é a seguinte:

I - Orgio de Diregdo Superior
Diretoria
II - Orgdos de Assessoramento
Assessoria Juridica
Assessoria de Desenvolvimento Institucional
I1I - Orgaos de Execugdo Programatica
Coordenadoria Pedagogica
e (élula de Educacio Presencial
e (élula de Educagdo a Distancia
e (élula de Secretaria Escolar
IV - Orgdos de Execugio Instrumental
Coordenadoria Administrativo-Financeira:
e (élula de Gestdo de Pessoas
e (élula Administrativa

A referida estrutura organizacional pode ser visualizada no organograma a seguir:

Figura 1: Organograma da EGPCE
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2.3. Infraestrutura

A EGPCE foi instalada em prédio anteriormente construido para abrigar a Superintendéncia de Obras
Hidraulicas - SOHIDRA, que foi reformado para acomodar a Escola, dispondo atualmente de:

Salas para os trabalhos administrativos;

1 auditério, com 120 lugares;

2 laboratoérios de informatica, cada um equipado com 21 computadores;
4 salas de aula, cada uma com 40 lugares;

1 sala para trabalhos em grupo; e

1 sala multiusos.

2.4. Recursos Humanos

A EGPCE ainda nao dispde de quadro de pessoal proprio, o que exige o aproveitamento de competén -
cias de servidores de outras instituicdes e de colaboradores advindos do mercado de trabalho, totali-
zando 35 profissionais, conforme descrito a seguir:

02 servidores cedidos de instituicdes externas ao governo do estado;

03 servidores cedidos da Secretaria do Planejamento e Gestdo — SEPLAG;
08 servidores cedidos da Secretaria da Educagdo - SEDUC;

07 servidores ocupantes de cargos comissionados exclusivos; e

15 colaboradores terceirizados.

Quadro 1 - Estrutura de Cargos e Quadro de Servidores

Posicaoem 31/12/2016
Cargos Comissionados Autorizados Ocupados
Diretor 1 1
Assessor Especial 1 1
Coordenador 4 3
Articulador 2 2
Orientador de Célula 5 3
Assessor Técnico 4 4
Assistente Técnico 6 3
Augxiliar Técnico 4 2
Total 27 19

Relatério de Gestdo 2016
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Quadro 2 - Estrutura de Terceirizados
Posicaoem 31/12/2016
Terceirizados Autorizados Ocupados
Informatica 3 3
Administrativo, Asseio e Conservacao 11 10
Total 14 13
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3. Programa de Educacao Corporativa

A Escola de Gestao Publica desenvolveu o Programa de Educagdo Corporativa 2016 através de dois
subprogramas: 1. Programa de Formacdo, organizado nas modalidades de Educacdo Presencial e
Educagéo a Distdncia e 2. Programa Qualidade de Vida no Trabalho.

Para desenvolvimento das diversas atividades, a EGPCE contou preferencialmente com a colaboragao
de instrutores servidores, profissionais atualizados nas leis, normas e procedimentos, que
compartilharam o saber e a experiéncia nas atividades desenvolvidas no contexto da administragio
publica. Em alguns segmentos especiais, nos quais um olhar externo se consolidou como importante e
desejavel, contamos com instrutores ndo servidores que, com seus conhecimentos e praticas,
aportaram ora o novo, ora a reflexao.

3.1. Programa de Formacao

O Programa de Formacao tem como objetivos elaborar, coordenar, executar e avaliar programas,
projetos e acdes de desenvolvimento do processo educacional em gestido publica, bem como promover
e estimular a reflexdo sobre a questdo da gestdo publica, favorecendo o desenvolvimento de novos
conhecimentos e suas aplicabilidades. Para tanto, utiliza-se de duas modalidades educativas, educagado
presencial e a distancia.

Em termos de organizacdo de areas de conhecimento na gestdo publica, desenvolvem-se agdes de
capacitacao em oito eixos: Administrativo-Financeiro; Controle Interno; Desenvolvimento Sustentavel;
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas; Modernizacdo Organizacional; Planejamento, Or¢amento e
Finangas; Previdéncia e Tecnologia da Informacao.

No ano de 2016, a EGPCE apresentou crescimento do niimero de eventos em formacdo, de turmas

oferecidas e de atendimentos em capacitacdo em relacdo ao ano de 2015, conforme ilustram os
Quadros 3,4,5 e 6.

Quadro 3 - Eventos de Formacio - Presencial e a Distincia

Quantidade de Eventos de Formacao Atendimentos em Capacitacdo
2015 2016 2015 2016
83 170 7.205 12.945

Relatério de Gestdo 2016
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Quadro 4 - Distribuicido do Quantitativo de Atendimentos por Tipo de Eventos

Atendimentos em Capaci-
Tipo de Evento Eventos Turmas tacdo

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Cursos 72 134 197 288 6.333 9.971
Palestras 05 28 05 29 728 2.483
Oficinas 06 6 08 9 144 181
Seminarios 0 2 0 2 0 310
Total 83 170 210 328 7.205 12.945

Quadro 5 - Capacitados por Esfera de Governo

Atendimentos em Capacitacao
Esfera de Governo
2015 2016
Federal (+ outras entidades externas) 14 475
Estadual 6.093 10.416
Municipal 1.098 2.054
Total 7.205 12.945

Quadro 6 - Oferta de Eventos de Formacao por Eixo Tematico

Eventos Atendim(:':nto~s em
Eixo Tematico Capacitagao
2015 2016 2015 2016
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas 27 27 3.626 6.288
IAdministrativo-Financeiro 21 26 1.644 2.248
Planejamento, Or¢amento e Financas 7 23 622 1.987
Controle Interno 10 18 550 888
Tecnologia da Informacgao 7 17 184 611
Modernizagao Organizacional 6 10 359 411
Previdéncia 1 2 117 259
Desenvolvimento Sustentavel 4 7 103 253
Total 83 169 7.205 12.945

A seguir, serdo apresentadas, separadamente, as ac¢des desenvolvidas em 2016 nas modalidades
presencial e a distancia.
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3.1.1. Educacao Presencial

O Programa de Formacao, na sua modalidade presencial, encerrou o ano de 2016 contabilizando 149
eventos presenciais de formacao, distribuidos entre cursos, oficinas e palestras, conforme dados apre-
sentados a seguir:

Quadro 7 - Eventos de Formacao Presencial - Dados Gerais

Eventos de Formacao Atendimentos em Capacitacio

149 8.218

Os 149 eventos mencionados compreendem 114 cursos, 27 palestras, 06 oficinas e 2 seminarios, que
foram desenvolvidos por meio da oferta de 238 turmas, capacitando 8.218 servidores.

Quadro 8 - Distribuicdo do Quantitativo de Atendimentos por Tipo de Evento Presencial

. Eventos Turmas Atendimentos em
Tipo de Evento .
Capacitacao
Cursos 114 199 5.253
Palestras 27 28 2.475
Seminarios 2 2 309
Oficinas 6 9 181
Total 149 238 8.218

Do total de 238 turmas presenciais, 83 foram exclusivas, com a oferta de 50 diferentes titulos para 23
Orgaos e entidades publicas, capacitando 2505 servidores, como disposto a seguir.

Quadro 9 - Detalhamento de Turmas Presenciais Exclusivas

Instituicao Eventos Turmas Ateé‘:;::; tcoésoem
DETRAN 5 13 752
CGE 7 12 334
SEDUC 5 9 236
CGD 3 4 197
SSPDS 3 4 146
SEMACE 3 7 132
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Instituicao Eventos Turmas Ateéla(i)i:::?; tcoﬁsoem
SDA 1 6 104
CASA CIVIL 4 5 94
SEPLAG 2 5 89
PGE 1 1 66
GABGOV 1 1 54
DAE 1 2 49
EGPCE 4 4 39
BIBLIOTECA 1 1 33
ENAP 1 1 32
HOSPITAL MESSEJANA 1 1 22
SEFAZ 1 1 22
SEINFRA/SRH 1 1 20
IDACE 1 1 20
IJF 1 1 17
DER/SESPORTE 1 1 17
SECITECE 1 1 17
FUNTELC 1 1 13
Total 50 83 2505

No quadro a seguir, apresentamos o registro dos atendimentos em capacitacdo relacionados aos 6rgaos
estaduais, municipios e entidades externas.

Quadro 10 - Atendimentos em Capacitagio Presencial por Orgios Estaduais, Municipios e
Entidades Externas

Orgaos Estaduais, Municipios e Entidades Ex- Atendimentos em Capacitacio

ternas

Orgios estaduais 6.598
Municipios 1.223
Entidades Externas (Associacdes, Orgdos Federais 397
e Outros)

Total 8.218

A oferta de eventos por Eixo Tematico, na modalidade Presencial, ficou assim distribuida:

Relatério de Gestdo 2016
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Quadro 11 - Oferta de Eventos de Formacao Presencial por Eixo Tematico

Eixo Tematico Quantidade de Atendim(_ento~s em
Eventos Capacitacio

Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas 58 3136
Administrativo-Financeiro 24 1613
Planejamento, Or¢camento e Financas 21 1544
Controle Interno 18 888
Modernizacdo Organizacional 10 411
Tecnologia da Informacgao 13 356
Desenvolvimento Sustentavel 4 174
Previdéncia 1 96

Total 149 8.218

Para os atendimentos presenciais apresentados, a EGPCE contratou 187 instrutores entre servidores e
nao servidores, conforme distribuicao que segue:

Quadro 12 - Tipo de Instrutoria

Tipo de Instrutoria Atendimentos em Capacitacao
Servidor 110
Nao Servidor 77
Total 187

3.1.2. Educacao a Distancia

O Programa de Formacdo, na sua modalidade a distancia, encerrou o ano de 2016 contabilizando 21
eventos de formacao, distribuidos entre cursos e palestras, conforme dados apresentados a seguir:

Quadro 13 - Eventos de Formacio a Distiancia - Dados Gerais

Eventos de Formacgao Atendimentos em Capacitacio
21 4.727

Os 21 eventos mencionados compreendem 20 cursos e 1 palestra, desenvolvidos por meio da oferta de
90 turmas, totalizando 4.727 atendimentos em capacitagao.
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Quadro 14 - Distribuicdo do Quantitativo de Atendimentos por Tipo de Evento a Distancia

Eventos

Atendimentos em

Tipo de Evento Turmas Capacitagio
Cursos 20 89 4718
Palestra 1 1 9
Total 21 20 4.727

No quadro a seguir, apresentamos o registro dos atendimentos em capacitacdo relacionados aos 6rgdos

estaduais/entidades externas e municipios.

Quadro 15 - Atendimentos em Capacitac¢io a Distincia por Orgios Estaduais, Municipios e

Entidades Externas

Entidades Externas e Municipios

Atendimentos em Capa-

citacdo
Orgios estaduais 3.818
Municipios 833
Entidades Externas (Associa¢des, Orgios Federais e Ou- 76
tros)
Total 4.727

A oferta de eventos por Eixo Tematico, na modalidade a distancia, ficou assim distribuida:

Quadro 16 - Oferta de Eventos de Formacao a Distancia por Eixo Tematico

Eixo Tematico

Quantidade de

Atendimentos em

Cursos Capacitacao
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas 9 3.152
Administrativo-financeiro 2 635
Planejamento, Or¢amento e Finangas 2 443
Tecnologia da Informacdo 4 255
Previdéncia 1 163
Desenvolvimento Sustentavel 3 79
Total 21 4.727
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3.2. Programa Qualidade de Vida no Trabalho (PQV)

0 Programa Qualidade de Vida no Trabalho (PQV) foi concebido pelo Governo Estado do Ceara com o
objetivo de valorizar o colaborador da administragdo publica, buscando proporcionar-lhe um ambiente
laboral favoravel a questdes de saide e bem-estar. Para tanto, o programa aproveita a propria estrutu-
ra do governo na viabilizacdo das a¢des e objetiva, dentre as atividades desenvolvidas, valorizar o ser
humano nas organizac¢des, em suas dimensdes fisica, psicoldgica e social.

0 referido programa visa, assim, promover a¢des integradas e sistematicas, que estimulem e facilitem o
processo de mudancas no ambiente de trabalho e no estilo de vida, favorecendo a melhoria da qualida-
de de vida do colaborador do poder executivo estadual. Por meio do programa, sao realizadas ativida-
des regulares e eventos especiais.

Nas atividades regulares, busca-se contemplar atividades fisicas e socioculturais dentre elas: coral, gi-
nastica laboral, karaté. Como destaque de eventos especiais tém-se as comemorac¢des de datas impor-
tantes e a Semana Estadual do Servidor Publico, além da realizacdo de palestras e oficinas com temas
pertinentes a uma vida saudavel.

3.2.1. Atividades Regulares do PQV

Corais

As atividades socioculturais estdo representadas por dois corais, cujas atividades sdo desenvolvidas na
Secretaria do Planejamento e Gestdo - SEPLAG e na Fundacdo Nucleo de Tecnologia Industrial do Cea-
ra - NUTEC.

0 trabalho dos corais é conduzido por um regente responsavel pelos ensaios realizados duas vezes por
semana. Para além dos ensaios, registram-se as apresentacdes em eventos diversos, atendendo a convi-
tes feitos por outras institui¢des.

No ano de 2016, o coral da SEPLAG contou com 21 servidores. Ja o coral do NUTEC contou com 12 ser-
vidores.

Ginastica Laboral

A Ginastica Laboral é desenvolvida por profissionais da area de Educacao Fisica, em duas sessdes se-
manais, cada uma com duragdo de 20 minutos. Em 2016, foram atendidos: 96 servidores na Secretaria
de Seguranca Publica e Defesa Social - SSPDS; 50 servidores no Departamento de Arquitetura e Enge -
nharia; 16 servidores no Departamento Estadual de Rodovias - DER; 15 servidores na Secretaria da In-
fraestrutura - SEINFRA e 8 servidores da Fundacio de Teleducagio do Estado do Ceara.
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Karaté
0 Karaté, que ocorre na Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA, é uma ag¢io conduzida por uma

servidora publica faixa preta nesta arte marcial, realizada 2 vezes por semana, com duracio de 1 hora
por turma. Essas aulas contemplaram 108 servidores, em trés turmas, no ano de 2016.

Quadro 17 - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho - Atendimentos

Ne Instituicdo Atividade Servidores Atl:::liirzr::;:)tsos

1 [Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA Karaté 108 24.867

2 [Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social - SSPDS Gindastica laboral 96 2.173

3 [Secretaria do Planejamento e Gestdo - SEPLAG Coral 21 1.000

4 |Departamento Estadual de Rodovias - DER Ginastica laboral 16 900

5 [Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA Ginastica laboral 15 567

6 [Departamento de Arquitetura e Engenharia - DAE Gindastica laboral 50 559

7 El:}r%‘dggéo Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - Coral 12 398

8 [Fundagio de Teleducagdo do Estado do Ceard - FUNTELC |Ginastica laboral 8 232
Total 326 30.696

De uma maneira geral, observa-se que os participantes das acdes ja relatadas tém uma grande
satisfacdo em poder compor esse quadro, pois tais atividades geram contentamento, estimulo e
comprometimento, tanto na area pessoal quanto profissional, contribuindo, assim, positivamente para
a qualidade de vida do servidor publico.

3.2.2. Semana Estadual do Servidor Publico

A Semana Estadual do Servidor Publico foi instituida pela Lei n? 13.893, de 31 de maio de 2007. As
atividades desenvolvidas ndo estdo previstas em Lei, ficando a cargo da EGPCE, como organizadora, a
elaboracdo, a divulgacdo e a execu¢do do cronograma das atividades em parceria com outras
instituicdes do Governo. Das a¢des programadas para a Semana, apenas a solenidade de outorga da
Medalha do Mérito Funcional esta prevista em lei.

A Medalha do Mérito Funcional foi instituida pela Lei n? 9.780, de 29 de novembro de 1973, alterada
pela Lei n? 10.860, de 12 de dezembro de 1983, e pela Lei n? 14.460, de 15 de setembro de 2009, e
regulamentada pelo Decreto N2 29.936, de 15 de outubro de 2009. A Instrugdo Normativa n® 01/2009
estabelece normas e procedimentos operacionais para concessao da medalha do mérito funcional e do
prémio do mérito funcional a servidores/empregados publicos estaduais.

Todas as atividades da Semana Estadual do Servidor Publico tém como finalidade a valoriza¢do do
servidor e de suas fungoes.
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A seguir, a descricdo das atividades e a apresentacdo dos quantitativos das acdes realizadas em 2016
durante a Semana, que teve como tema “Todos pela Agua”, realizada no periodo de 18 a 28 de
outubro. As agdes foram distribuidas na seguinte ordem: Programacdo Esportiva, com torneios de
Vélei e Futsal; Manha de Lazer e Satde para o Servidor e sua Familia - Multiplas Atividades; Exposicao
de Maquetes - Um Universo de Pormenores; Visita ao Centro de Formacdo Olimpica; Apresentacdo de
Corais e Camerata; Campanha de Doacgao de Sangue; Palestras e Solenidade de Entrega da Medalha do
Mérito Funcional.

Programacao Esportiva

O Torneio de Integracdo do Servidor Publico Estadual 2016 foi idealizado, regulamentado e
coordenado pela Secretaria do Esporte (SESPORTE) e pela Escola de Gestdo Publica do Estado do
Ceara (EGPCE). Aconteceu no Centro de Formacdo Olimpica (CFO), no periodo de 18 a 20 de outubro,
com atividades de futsal masculino (22 times) e de voleibol (6 equipes masculinas e 3 femininas).

Puderam participar servidores publicos estaduais efetivos, contratados temporariamente,
comissionados, terceirizados e estagiarios. Um total de 328 participantes foram inscritos para o
torneio.

Quadro 18 - Vencedores do Torneio de Integracio do Servidor Piblico Estadual

Modalidade Esportiva 12 Lugar 22 Lugar
Futsal (masculino) DER CREDE 7 (SEDUC)
Voleibol (feminino) COGERH CASA CIVIL
Voleibol (masculino) AESP CGE

No sdbado pela manh3, 22.10.16, no Cambeba, durante a programagdo que abriu oficialmente a Sema-
na do Servidor 2016, foi realizada a premiacio dos servidores que obtiveram primeiro e segundo lugar.

Manhai de Lazer e Saude

As atividades da Manha de Lazer e Saude para o Servidor e sua Familia aconteceram no Centro
Administrativo Governador Virgilio Tavora, no Cambeba, divididas em dois espacos: o Canteiro Central
e o Centro de Convivéncia do Servidor.

No Canteiro Central, as atividades desenvolvidas foram: blitz ecolégica; ginastica laboral; aula de dan-
¢a; show de musica da banda “Ronda Prevencao e Arte”; entrega das medalhas para os vencedores das
atividades esportivas; jogo de tabuleiro “Todos pela Agua”; brinquedos inflaveis; massagem terapéuti-
ca; campanha de sadde preventiva; unidade mével de educacido para o transito; e passeio a cavalo com
a Cavalaria da Policia Militar do Estado do Ceara.

* Blitz Ecolégica: funcionou como recepgao de servidores na entrada do Cambeba, com a seguin -
te equipe e atividades: servidores da EGPCE - entrega das pulseiras de identificacao; servido-
res da SEMA - distribui¢cdo de material educativo com informacdes sobre a importancia do uso
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consciente da agua; e servidores do DETRAN - controle de acesso ao Centro Administrativo,
orientacdo de transito nas vias internas do Cambeba e reducdo de velocidade na entrada do
evento.

Ginastica Laboral: a abertura das atividades no Canteiro Central aconteceu com um momento
de ginastica laboral comandado pela Coordenadoria de Promo¢do da Qualidade de Vida do
Aposentado - COPAI Os participantes realizaram exercicios de relaxamento e alongamento
com movimento leves, ao som de uma musica suave.

Aula de danga: foi um momento bem descontraido, com aula de zumba e hip-hop, que anima-
ram os participantes. Essa atividade foi coordenada pela Secretaria do Esporte - SESPORTE.

Show de musica da banda “Ronda Prevencio e Arte”: a animagdo maior da Manha de Lazer foi
proporcionada pela banda “Ronda Prevencio e Arte”, formada pelos policiais militares: cabo
Anderson Braga (voz e violdao); soldados Mariana Bastos (voz) e Larissa Cajazeira (Voz). A ban-
da encantou o publico com um repertoério diversificado: MPB, pop rock, sertanejo universitario
e funk.

Jogo de tabuleiro “Todos pela Agua”: atividade educativa e lidica promovida pela Cagece, para
sensibilizar a criangada para atitudes conscientes com relacdo ao uso da dgua. A campanha é
uma das atividades do Plano de Seguranca Hidrica para Regido Metropolitana de Fortaleza
(RMF) e tem por objetivo despertar a consciéncia para o uso responsavel da agua, para que o
abastecimento de agua a populacido de Fortaleza e RMF seja garantido até a préoxima quadra
chuvosa, evitando assim os transtornos de um racionamento.

Massagem terapéutica: essa atividade foi coordenada pelos alunos do Curso Técnico em Masso-
terapia da Escola Estadual de Educacio Profissional Juarez Tavora. Os participantes foram con-
templados com técnicas de massagens ocidentais e orientais, cujo objetivo é o de atuar, de for-
ma complementar, nos tratamentos de algumas doencas, no alivio de dores e da disfun¢do es-
tética.

Campanha de Sadde Preventiva: representantes da Secretaria da Saide - SESA fizeram verifica-
¢do de pressdo arterial. Houve também orientagdes sobre as Doengas Sexualmente Transmissi-
veis (DST) e a distribui¢do de preservativos. Além disso, foram dadas orienta¢des sobre as do-
encas transmitidas pelo mosquito Aedes Aegypti e os procedimentos para prevencdo dessas
doencas.

Educacio para o transito: o DETRAN disponibilizou a Unidade Mével de Educagdo para o Tran-
sito, que funciona em um micro-6nibus com uma sala de aula e uma maquete de uma cidade
com carrinhos de controle remoto, para atendimento especifico a criancas. Uma pequena pales-
tra com auxilio de um video foi exposta no micro-6nibus e depois as criancas exercitaram o
aprendizado da palestra, manipulando os carrinhos na maquete.

No Salao Multiuso do Centro de Convivéncia do Servidor, foram programadas as seguintes atividades:
contacdo de historias; teatro de bonecos; fantoches da turminha do Ronda; apresentagao teatral do DE-
TRAN; doacao de livros de literatura infantil e distribuicdo de pipoca e picolé.

Contacdo de historias: a primeira atragido foi o grupo de contagao de histérias do DETRAN. A
atividade desenvolvida, ludicamente, buscou, por meio do enredo das histdrias e de seus perso-
nagens dar orientacdes educativas para o transito. Esse momento foi finalizado com a distribui-
¢do de 200 livros infantis, doados pela equipe do PAIC/SEDUC.
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* Teatro de Bonecos: com a tematica sobre o consumo consciente da dgua, a turma da CAGECE
apresentou o teatro de bonecos. Os personagens, Pingo, Gota e Super Gota, interagiram com as
criangas e, de forma ludica, foram dando dicas para evitar o desperdicio de dgua.

* Apresentacdo Teatral do DETRAN: a peca “Passeio de Carro” foi desenvolvida em parceria com
a Companhia Teatral Comédia Cearense, na qual as criancgas, futuros motoristas, foram convida-
das a contracenarem com os artistas, aprendendo como deve ser o comportamento do condu-
tor na via publica.

Atividades realizadas durante a semana - de 25 a 28 de outubro

Nesse periodo, foram desenvolvidas as seguintes atividades: Exposicdo de maquetes; Apresentagdo dos
corais da Seplag, da Seduc, do Nutec e do TCE; Apresentacdo da Camerata do Liceu do Conjunto Cear3;
Palestras; Visita ao Centro de Formagao Olimpica (CFO); Campanha de Doagdo de Sangue; e Solenidade
de Entrega da Medalha do Mérito Funcional 2016.

* Exposicdo de Maquetes “Um Universo de Pormenores”: aconteceu no hall de entrada do Centro
de Convivéncia do Servidor Publico, situado no Centro Administrativo do Cambeba. A
Exposicdo de Maquetes “Um Universo de Pormenores” exibiu onze pecas, que simbolizam
monumentos famosos da Europa (Partenon, Big Ben, Tower Bridge, Arco do Triunfo, Torre
Eiffel, Basilica de Sdo Pedro); da Africa (Pirimides do Egito); da Asia (Taj Mahal, Templo
Horyuji e Basilica de Santa Sofia); e da América (Estatua da Liberdade). As maquetes expostas
foram o resultado de uma iniciativa que envolveu alunos, professores e coordenagido
pedagédgica do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA) Prof. Gilmar Maia de Souza.

* Visita ao Centro de Formacao Olimpica (CFO): o passeio foi promovido pela Secretaria do
Esporte (SESPORTE) em parceria com a Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara (EGPCE).
0 roteiro guiado pela técnica da SESPORTE, Liliane Benicio, deu oportunidade aos visitantes de
conheceram a estrutura do CFO, que é composta de: piscinas olimpica e de salto ornamental;
campo e pista de atletismo; pistas de skate e BMX; quadras de vdlei de praia e de ténis (piso
rapido); e edificio de treinamentos com sala de lutas, espaco para ginastica olimpica e ritmica,
academia, refeitorio e sala das federacdes e hospedagem dos atletas.

* Palestras: ministrada por Philipe Nottingham, atualmente Secretdrio do Planejamento,
Orcamento e Gestdo da Prefeitura de Fortaleza, a palestra “Avancos do Planejamento na Gestao
Municipal” teve o objetivo de apresentar, os avangos ocorridos na gestdo publica municipal de
Fortaleza, no periodo de 2012 a 2016. A palestra “Lideranca Empreendedora no Servigo
Publico” foi ministrada pelo instrutor Frederico Gurgel, com o objetivo de apresentar as
dimensdes que compdem o construto Lideranca Empreendedora, esclarecendo a correlagdo
das caracteristicas dos comportamentos do empreendedor e o conceito de lideranca
transformadora nas organizagdes.

* Apresentacdo da Camerata: O publico, que trabalha ou que visitou o Centro Administrativo,
também apreciou, durante o horario de almoco, a apresentacdo da Camerata do Liceu do
Conjunto Ceara, que encantou os presentes com um repertorio de musica brasileira, incluindo
compositores como Luiz Gonzaga, Jacob do Bandolim, Dominguinhos, Pixinguinha e Tom Jobim.
0 projeto musical existe hd mais de 15 anos e atualmente estd sob o comando do professor
George Avila.

¢ (Campanha de Doagdo de Sangue: a acdo aconteceu em parceria com o0 HEMOCE, como ocorre
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todos os anos durante a Semana do Servidor. Além das bolsas de sangue, foram realizados
cadastros para candidatos a doacdo de medula éssea.

* Solenidade de Entrega da Medalha do Mérito Funcional: a ceriménia foi realizada no Auditério
da SEPLAG, contando com a presenca da vice-governadora Izolda Cela, representando o
governador Camilo Santana, para fazer a outorga da comenda. O prémio é uma iniciativa do
Governo do Ceard, sendo concedido anualmente para certificar os trabalhos realizados pelos
profissionais. Foram agraciados os servidores e empregados publicos que se destacaram por
acbdes inovadoras, obedecendo aos critérios de inovacido, eficiéncia no uso dos recursos
publicos, efetividade de resultados, aprendizado organizacional, responsabilidade social,
relevancia da ac¢do, possibilidade de multiplicacdo e satisfacdo dos cidadaos e sociedade.

3.3. Outras ac¢oes desenvolvidas

3.3.1. Cessao de Salas ou de Laboratorios

A Cessdo de Salas ou de Laboratérios é uma acdo da EGPCE que viabiliza a 6rgios e entidades
estaduais o acesso a esses espacos para a realizacdo de eventos de formacao de servidores, tais como:
cursos, oficinas e reunides. Para ter acesso as salas ou laboratdrios é preenchido um formulario no site
da EGPCE, contendo as informagdes necessarias acerca do evento de formacio. Além disso, ha um
termo de responsabilidade pela sala ou laboratério, que deve ser assinado e escaneado para envio ao
e-mail: cessao.espaco@egp.ce.gov.br.

Para cada cessdo é necessaria uma visita técnica prévia, para apresentacdo do(s) espaco(s) a ser(em)

cedido(s); repasse de informacdes acerca do horario de funcionamento da EGPCE e explicacdo sobre o
regulamento da cessao.

Quadro 19 - Cessdo de Salas por Tipo de Evento

Tipo de Evento Quantidade de Eventos Atendimceiltl:‘z;:m Capa-
Cursos 38 1.496
Oficinas 08 510
Reunides 02 30
Total 48 2.036

A EGPCE colaborou com a realizacao de 48 eventos, que totalizaram 2.036 atendimentos em capacita-
¢do com a cessdo de salas para as institui¢des listadas no quadro que segue.
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Quadro 20 - Cessao de Salas por Instituicao

Instituicao Atendimentos
SEDUC 635
PMF 597
SEPLAG 343
CIDADES 283
CGE 73
CASA CIVIL 48
SEMACE 19
UNICEF 14
GABGOV 13
SETUR 11
Total 2.036
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Uma Escola de Gestio que se responsabiliza pela capacitacdo dos servidores publicos nio pode
prescindir de capacitar e atualizar sua equipe de trabalho. Sio muitas oportunidades na programacao
regular, e cada servidor pode, quando identificar aquela oportunidade como desejavel, solicitar sua
participacdo de maneira individual, ou ainda ser indicado pela chefia imediata. Porém, ha momentos
em que a equipe precisa vivenciar o processo de capacitacio conjuntamente, a fim de favorecer a
aprendizagem, a troca e as implementag¢des decorrentes de novos saberes e ferramentas.

4.1. Incentivo a Capacitacao Individual

Os eventos de formacgdo, dos quais os colaboradores da EGPCE participaram, estdo diretamente
relacionados com o seu fazer cotidiano e contribuiram para a melhoria dos servicos e o melhor
entendimento do processo de formacdo coordenado pela EGPCE para os servidores publicos.

Quadro 21 - Participacdo dos Colaboradores da EGPCE na Oferta Regular

N° Evento Tipo de Atendim(-ento~s
Evento em Capacitacgao
1 |Desafios e Conquistas da Mulher Cearense nos Ultimos 50 Anos Palestra 19
2 |Formacao de Brigada Contra o Mosquito Aedes Aegypti Oficina 18
3 |Entrega da Medalha do Mérito Funcional 2016 Solenidade 15
4 | Avancos do Planejamento na Gestdo Municipal Palestra 7
5 Os Determinantes do Desenvolvimento de Longo Prazo: Experiéncias de Palestra 6
Sucessos e Fracassos
6 |As Inteligéncias nas Rela¢cdes de Trabalho Curso 5
7 |Lideranca Empreendedora no Servigo Publico Palestra 5
8 | Técnicas de Redagdo Oficial Curso 5
9 |Introducido a Gestdo para Resultados Curso 4
10 | Inteligéncia Emocional: uma Ferramenta no Trabalho Palestra 4
11 |Introdugio a Gestdo para Resultados Palestra 4
12 | X Encontro Estadual de Controle Interno Encontro 4
13 | XII Encontro Economia do Ceard em Debate Encontro 4
14 | Atendimento ao Publico - Interno e Externo Curso 3
15 |Comunicagio Eficaz Curso 3
16 | Portugués no Dia a Dia Curso 3
17 Formacao dos. Facilitadores para o Encontro dos Conselhos Comunitarios Curso 3
de Defesa Social
18 | Gestdo Inovadora de Projetos Curso 3
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N° Evento Evento | em Capacitagho
A Importancia da Formagio Continuada na Reconstrugio dos Saberes
19 | Necessarios ao Alcance de Resultados para uma Gestdo Publica de Quali- Palestra 3
dade
20 | Analise de Pontos de Fungio Palestra 3
21 |Gerenciamento de Processos com BPM Palestra 3
22 | BPMN para Gestdo Publica Curso 2
23 |Formacdo de Tutores (EaD) Curso 2
24 |Formagao de Tutores (Presencial) Curso 2
25 | Gestao Ambiental na Administracdo Publica: A3P em A¢do Curso 2
26 | Gestao da Qualidade Curso 2
27 | Gestdo por Processos Curso 2
28 |1 Encontro do GTDEP 2016 Encontro 2
29 |Introducdo ao Desenvolvimento Mobile com Android Curso 2
30 | Introdugio ao PHP Curso 2
31 Joomla com P:oco no Padrao de Identidade Visual Web do Governo do Es- Curso 2
tado do Ceara
32 | Lingua Brasileira de Sinais - Libras - Turma Exclusiva CGE Curso 2
33 |Planejamento e Organizac¢do de Eventos (Atualizado) Curso 2
34 | Gestdo de Contratos, uma Experiéncia Inovadora na PGE Workshop 2
35 |XXXVIII Férum Permanente de Controle Interno - CGE Férum 2
36 |Basico de Acesso a Informacdo - Turma Exclusiva CGE Curso 1
37 Cerimor}ial e Organiza(;ég de Eventos Publicos para o Governo do Estado Curso 1
do Ceara - Turma Exclusiva Gabgov
38 ggznunica(;éo e Cultura Organizacional com Foco na Gestdo para Resulta- Curso 1
39 | Divulgacgdo Institucional e o Processo de Comunicagio Curso 1
40 | Andlise de Pontos de Funcdo Curso 1
41 | Atendimento ao Cidadao Curso 1
42 |Elaboragao de Editais para Fins Licitatérios Curso 1
43 | Elaboracdo de Projetos na Administracdo Publica Curso 1
44 | Encontro com os Instrutores - Revendo Contetidos Encontro 1
45 | Encontro dos Candidatos a Instrutores Encontro 1
46 | Gestdo da Etica Publica Curso 1
47 | Gestdo de Contratos Administrativos Curso 1
48 | Construcio de Relatérios Gerenciais — Turma Exclusiva Rede de Ouvido- Oficina 1
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N° Evento Tipo de Atendim(.ento~s
Evento em Capacitacao
ria
49 | Assédio Moral na Administra¢do Publica Palestra 1
50 |Estratégias de Sucesso da Mulher Contemporanea Palestra 1
51 | Gestdo Arquivistica de Documentos Publicos Palestra 1
52 | Previdéncia dos Servidores Publicos Estaduais Curso 1
53 |Relagdes Interpessoais no Trabalho Curso 1
54 Sistemas Corporativos de Execucao de Projetos (SIAP, WEBMAPP e Limi- Curso 1
te COGERF)
55 | Técnicas de Secretariado Curso 1
56 |Técnicas para Falar em Publico Curso 1
Total 173

4.2. Plano de Capacitacao da Equipe

Os momentos de aprendizagem conjunta planejados e promovidos pelo Comité Executivo da EGPCE,
pensando no desenvolvimento de toda a equipe, converteram-se em oportunidades de aquisicdo de
informagdes e conhecimentos, bem como de integracado e fortalecimento do espirito de equipe.

Quadro 22 - Capacitacio Especifica para os Colaboradores da EGPCE

. Atendimentos
o Tipo de
Ne Evento em
Evento s
Capacitacao

1 [Conceitos Basicos de Rotinas para a Administracao de Pessoal - CLT (8h) Curso 15

2 lAmbiente Virtual de Aprendizagem Moodle - Instalagdo e Administragio Curso 14
(20h/a)

Implantacdo e Gestdo de Observatérios (24h/a) Workshop 14

4 |Autogestdo de Desempenho Profissional (12h/a) Curso 8

Planejamento Estratégico (16h/a) Oficina 8

Total 59

4.3. Participa¢do em Eventos Externos

A EGPCE, a cada ano, participa de eventos externos, seja no ambito nacional ou estadual. Os eventos de
carater académico pressupdem apresentacdo de trabalhos, como costuma ser o caso de congressos,
encontros e seminarios.
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A participacdo da EGPCE em eventos desse porte possibilita a divulgacdo e proporciona maior
visibilidade de experiéncias em acdes voltadas para o desenvolvimento e valorizacdo do servidor
publico. Além disso, constitui-se como uma oportunidade para o conhecimento da experiéncia de
outras escolas de governo e para a interacdo com diferentes maneiras de se fazer gestdo publica.

Dessa forma, em 2016, a EGPCE participou dos seguintes eventos:
IX Congresso CONSAD de Gestao Publica

0 evento, de periodicidade anual, é promovido pelo Conselho Nacional de Secretarios de Estado da
Administracio — CONSAD e aconteceu no periodo de 8 a 10 de junho de 2016, no Centro de
Convengdes Ulysses Guimaraes, em Brasilia - DE.

Durante o encontro foram discutidas propostas em areas tematicas como: Orcamento, contabilidade,
compras e patriménio; Gestdo de Pessoas na area Publica; Gestdo por resultados, monitoramento e
avaliacdo; Novos formatos organizacionais; Governanca, participacdo e controle social; Governo
Eletronico e Transparéncia.

A diretora da Escola de Gestdo Publica, Lucia Siebra, esteve presente, participando como moderadora
de dois painéis: “Conhecimento, formacdo e aprendizagem na Administracdo Publica” e “Aprendizado
das Escolas de Governo no Brasil”.

Formaciao Amana Key - Programa de Gestao Avanc¢ada (APG)

0 APG é um programa sobre o conjunto gestdo/estratégia/lideranca trabalhado de forma sistémica e
integrada, apresentado com inovagéo na didatica que transcende o légico-racional. E uma vivéncia su-
perintensiva que transcende conceitos tradicionais de gestdo, concebido para provocar a geracdo de
insights: os préprios participantes visualizam caminhos inéditos e “sob medida” para fazer suas organi-
zacdes se reinventarem na dire¢do de um futuro muito diferente.

0 APG também busca o refinamento de “competéncias duraveis”: a capacidade de pensar estratégica e
sistemicamente; a capacidade de lidar com desafios inéditos e assegurar solu¢des radicalmente criati-
vas; a capacidade de liderar em contextos de alta incerteza; a capacidade de motivar e integrar grandes
grupos; a capacidade de fazer acontecer.

Participaram do evento a Diretora da EGPCE, Lucia Siebra e o Assessor Especial, Jairo Ferreira Junior.
I Encontro EaD em Rede

O I Encontro da Rede de Escolas de Governo aconteceu no dia 30 de junho de 2016, no Tribunal de
Contas do Estado do Ceard - Instituto Placido Castelo (IPC), com a proposta de discutir o Perfil da EaD
na Rede Estadual de Escolas de Governo do Ceara.

0 Encontro foi aberto com a palestra “A EaD no ambito da Educacdo Corporativa: inovagdes, desafios e
perspectivas futuras”, proferida pela professora Eloisa Maia Vidal. Os temas abordados na palestra e os
dados provenientes de uma pesquisa realizada com todas as escolas de governo para a constru¢do do
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perfil da educacdo a distancia foram objeto de discussdo durante o encontro em pequenos grupos de
trabalho. O Encontro terminou com a socializa¢do do resultado do trabalho dos grupos e o registro de
encaminhamentos para uma potencializa¢do do uso da EaD pelas Escolas.

Compareceram ao I Encontro EaD em Rede, representando a EGPCE: a diretora, Lucia Siebra; o asses-
sor especial, Jairo Ferreira Junior; o coordenador pedagdgico, Daniel Marinho Almeida; a orientadora
da Célula de Educacdo Presencial, Germania Kelly e a orientadora da Célula de Educacdo a Distancia,
Ely Almeida.

III Encontro de Educacio Aberta Publica e a Distancia do Ceara - IIl EADCE

O IIT Encontro de Educacdo Aberta Publica e a Distancia do Ceara - Il EADCE aconteceu no periodo de
17 a 19 de novembro de 2016, em Sobral-CE.

A EGPCE esteve presente, sendo representada por seu coordenador pedagdgico, Daniel Marinho Almei-
da, que apresentou o trabalho intitulado “Educacio a Distancia na Rede Estadual de Escolas de Gover-
no do Ceara: percepcio do contexto presente para projecdo de acoes futuras”. O trabalho abordou os
seguintes topicos: o contexto e a trajetdria histérica da Rede de Escolas; o perfil da EaD como acdo do
planejamento estratégico da Rede; os dados da pesquisa com a Rede de Escolas e sua andlise; a realiza-
¢do do I Encontro EaD em Rede e os desafios futuros.
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5. Acordos de Cooperagao Técnica e Parcerias

A Escola de Gestdao Publica do Estado do Ceari, compreendendo a importincia do trabalho
intersetorial, tem estabelecido parcerias com instituicdes de cunho estadual e federal, pertencentes
aos trés poderes: Executivo, Legislativo e Judiciario. As parcerias, formalizadas através de Acordos de
Cooperacdo Técnica, contribuem para ampliacdo do alcance das a¢des da EGPCE e proporcionam o
compartilhamento de saberes e experiéncias. Dentre as principais parcerias, destacamos as seguintes:

5.1. Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO)

0 Acordo de Cooperacgdo Educacional entre o Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO) e
o Estado do Ceara foi assinado em 11 de julho de 2012. A renovagdo desse acordo aconteceu em 18 de
fevereiro de 2016.

A parceria EGPCE/SERPRO contribuiu para o crescimento da qualificagdo técnico-profissional de
servidores publicos. Em 2016, foram ofertados 14 eventos, cujos conteidos educacionais foram
desenvolvidos pelo SERPRO. Esses eventos foram desenvolvidos por meio da oferta de 43 turmas, nas
quais registrou-se o total de 2.866 atendimentos em capacitacio.

Em dezembro de 2016, esse acordo foi cancelado devido a mudancas na estrutura organizacional do
SERPRO e em suas diretrizes.

5.2. Escola Nacional de Administracio Pablica (ENAP)

Desde 2012, a Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara (EGPCE) vem colaborando com a ENAP por
intermédio de Acordo de Cooperacdo Técnica, processo n® 04600.03163/2012-88, que foi renovado
em 04 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial da Unido, no dia 05 de outubro de 2015, com
prazo de vigéncia de 3 anos, até 03 de setembro de 2018. Esse acordo viabiliza o atendimento a
servidores publicos que atuam em drgios federais no Estado do Ceara e Regido Nordeste com
formacoes/capacitagdes nas modalidades presencial e EaD.

Em 2016, a EGPCE realizou o Curso de Gestao e Fiscalizacao de Contratos Administrativos, ocorrido no
periodo de 09 a 12 de agosto de 2016, contemplando 32 servidores.

5.3. Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (SEMACE)

0 Acordo de Cooperacao Técnica assinado em 2015 entre a EGPCE e a SEMACE teve seu 1° Termo Aditi-
vo assinado em 15 de julho de 2016 e publicado, no Diario Oficial do Estado, em 28 de dezembro de
2016. Esse termo prorrogou a vigéncia do acordo por mais 12 meses, ou seja, até 14 de julho de 2017,
prevendo a realizacdo de a¢des de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas.

Com base no acordo, em 2016, foram realizadas: 3 turmas do Curso Basico de Analise Espacial Aplica-
da ao Licenciamento e Fiscalizacdo Ambiental, com 56 capacitados; 1 turma de Formagao de Multipli-
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cadores do Cadastro Ambiental Rural (CAR), com 19 capacitados e; 2 turmas do Curso de Relacgoes In-
terpessoais no Trabalho, com 42 capacitados. Em resumo, o acordo com a SEMACE proporcionou, em
2016, a realizagdo de trés cursos, com 6 turmas e 117 capacitados.

5.4. Secretaria do Meio Ambiente (SEMA)

0 Acordo de Cooperacdo Técnica assinado em 31 de maio de 2016 e publicado, no Diario Oficial do
Estado, em 14 de junho de 2016, com vigéncia até 30 de maio de 2018, prevé como estratégia a
contribuicdo para o fortalecimento das politicas publicas relacionadas ao Meio Ambiente,
compreendendo a educag¢do continuada dos agentes do servigo publico como ferramenta de promocao
de consciéncia e de acbes que concretizem a visio do Ceara como um Estado com Desenvolvimento
Ambiental.

5.5. Secretaria das Cidades (SCIDADES) e Instituto de Desenvolvimento Institucional das
Cidades do Ceara (IDECI)

0 Acordo de Cooperacdo Técnica com a SCIDADES assinado em 21 de julho de 2015 e publicado no
Diario Oficial do Estado em 04 de setembro de 2015, teve sua vigéncia até 20 de julho de 2016. O
Acordo de Cooperacgao Técnica assinado pela EGPCE e pelo IDECI, publicado no Diario Oficial do Estado
em 17 de dezembro de 2015, teve sua vigéncia até 16 de dezembro de 2016.

5.6. Departamento Estadual de Transito (DETRAN)

A primeira parceria entre DETRAN/CE e EGPCE aconteceu com a publicagdo do Convénio no 19/2014,
com vigéncia a partir de 20 de junho de 2014 a 19 de junho de 2015. Atualmente, a relacdo de parceria
se da através do Acordo de Cooperagao Técnica no 77/2016, com vigéncia até 12 de setembro do ano
de 2017.

A parceria foi firmada com o objetivo de proporcionar cooperacdo entre os participes, visando a inte-
gracdo para execu¢do de eventos de formacdo técnica e desenvolvimento profissional dos servidores
publicos do DETRAN/CE e dos servidores dos 6rgaos e entidades de transito dos municipios cearenses,
buscando a valorizacdo do servidor publico e o aprimoramento da qualidade dos servicos ofertados ao
cidadao.

A EGPCE desenvolveu, em parceria com o DETRAN, os seguintes eventos de formacao: 1 turma do Cur-
so Atualizagido de Agentes de Transito, com 35 capacitados; 1 turma de Formagio de Multiplicadores
da Educacdo para o Transito, com 55 capacitados; 8 turmas de Formac¢do para Agentes de Transito,
com 567 capacitados; 2 turmas do Curso Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, com 40 capacitados; e 1
turma do Curso Transitarte, com 55 capacitados. Em resumo, o acordo com o DETRAN proporcionou,
em 2016, a realizacdo de 5 cursos, com 13 turmas e 752 capacitados.
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5.7. Rede Nacional de Escolas de Governo (RNEG)

A RNEG, criada em julho de 2003, é uma articulagdo com o objetivo de incentivar o compartilhamento
de conhecimentos e incentivar o trabalho em parceria entre multiplas instituicdes governamentais
brasileiras engajadas em capacitacdo de servidores publicos.

A EGPCE participa da RNEG desde 2011. No periodo de 2012 a 2014 ocupou lugar no Comité Gestor,
representando as escolas de governo estaduais. Em 2016 a RNEG realizou o Seminario Virtual das
Escolas de Governo, no periodo de 30 de maio a 24 de junho.

5.8. Rede Estadual de Escolas de Governo do Ceara

A Rede Estadual de Escolas de Governo do Ceara é formada por 12 institui¢cdes: Escola de Gestdo
Publica do Estado do Ceara - EGPCE, Escola de Satide Publica do Ceara - ESP, Instituto Escola Superior
de Contas e Gestdo Publica Ministro Placido Castelo - IPC, Escola Superior do Ministério Publico do
Estado do Ceara - ESMP, Universidade do Parlamento Cearense - UNIPACE, Escola de Gestdo
Penitenciaria e Formacgdo para Ressocializacdo - EGPR, Academia Estadual de Seguranca Publica do
Ceara - AESP, Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceard - ESMEC, Instituto Municipal de
Pesquisa, Administracio e Recursos Humanos - IMPARH, Escola Judiciaria Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Ceara - EJE, Centro de Estudos Juridicos e Aperfeicoamento Funcional da
Defensoria Publica do Estado do Ceara - CEJ, Instituto Escola Superior de Contas e Gestdo Publica
Waldemar Alcantara - [IESWA.

As escolas atuam na area da educacdo corporativa, sendo responsaveis pela formacao dos servidores
publicos dos 6rgdos pertencentes ao executivo estadual e municipal, ao legislativo, as instancias do
judiciario e aos tribunais de contas do estado e dos municipios. Com reunides periddicas e regidas por
Regimento préprio, a Rede proporciona compartilhamento de saberes e informagdes importantes para
a implementacdo de politicas de desenvolvimento do servidor publico. A EGPCE coordenou a Rede de
2010 a2014. Em 2015 a Rede foi coordenada pela Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara
- ESMEC e em 2016, ap6s eleicdo, a coordenacao foi assumida pela Escola Superior de Contas e Gestdo
Publica Ministro Placido Castelo - IPC.

A EGPCE, como membro da Rede, colaborou em 2016 com a realizacdo e a organiza¢do do I Encontro
EaD em Rede, realizado em junho de 2016. Além de participar das reunides que tiveram como pauta o
evento, a EGPCE desenvolveu uma pesquisa com a Rede de Escolas e compilou os dados para
apresentacdo no encontro. Em 18 de novembro de 2016, participou da assinatura do Acordo de
Cooperagdo Técnica da Rede de Escolas de Governo, em solenidade realizada no auditério do IPC, na
sede do Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

5.9. Controladoria Geral de Disciplina dos Orgios de Seguranca Piiblica e Sistema Penitenciario
(CGD)
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0 Acordo de Cooperagdo Técnica entre CGD e EGPCE foi assinado no dia 25 de maio de 2016, com a pu-
blicacdo em Diario Oficial do Estado, no dia 01 de junho de 2016, seu tempo de vigéncia é de 24 meses
a partir de sua publicacao, ou seja, até o dia 31 de maio de 2018.

Seu objetivo é constituir como estratégia a contribuicdo para o fortalecimento das politicas publicas re-
lacionadas a capacita¢do de servidores, tendo por finalidade a melhoria no processamento dos proce-
dimentos disciplinares no ambito da CGD, compreendendo a educag¢do continuada dos agentes do ser-
vico publico como ferramenta de promocdo de consciéncia e de a¢des, objetivando a busca pelo aper-
feicoamento da disciplina, pela regularidade e eficicia dos servicos prestados a populacio, e pelo res-
peito ao cidadao e aos direitos humanos.

5.10. Universidade Regional do Cariri (URCA)

Esse Acordo de Cooperagdo Técnica teve como participantes a EGPCE e URCA. Sua assinatura aconte-
ceu em19 de abril de 2016, com a publicacio, no Diario Oficial do Estado, em 02 de maio do mesmo
ano e sua vigéncia é até 01 de junho de 2017.

Este documento visa ao estabelecimento de parceria com a intencdo de consolidar a¢des de apoio mu-
tuo no desenvolvimento de pessoas, considerando a¢des de formacio/capacitacio dos servidores pu-
blicos estaduais e municipais da regido do Cariri, no Programa Estratégico de Formacao para Gestores
Publicos.

Constitui-se como estratégia a contribuicdo para o fortalecimento das politicas publicas estaduais jun-
to aos municipios da regido do Cariri, qualificando os servidores publicos estaduais e municipais, tanto
na area técnica como comportamental, compreendendo a educacdo continuada de aperfeicoamento
e/ou extensdo, bem como de pés-graduacdo lato sensu, traduzindo-se na promocdo de conteddos e
praticas em gestdo publica.

O presente instrumento visa ainda a disponibiliza¢do da infraestrutura fisica e instrumental da URCA
como espaco de acolhimento para as a¢des educativas da EGPCE na regido do Cariri, desenvolvendo as -
sim, atividades de interesse comum na formacao dos servidores publicos estaduais e municipais, com a
finalidade de promover a melhoria da gestao.

5.11. Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA)

A EGPCE fechou parceria com a UVA também através de um Acordo de Cooperagido Técnica, que foi as -
sinado no dia 09 de maio e publicado, no Diario Oficial do Estado, no dia 27 de maio de 2016, com vi-
géncia até 26 de maio de 2017.

0 acordo tem por objeto o estabelecimento de parceria com a intencdo de consolidar acdes de apoio
mutuo no desenvolvimento de pessoas, considerando a¢des de formacdo/capacitacdo dos servidores
publicos estaduais e municipais da regido norte do Estado do Cear3, no Programa Estratégico de For-
macdo para Gestores Publicos.

Essa parceria constitui-se como estratégia que contribui para o fortalecimento das politicas publicas
estaduais junto aos municipios da regido norte do Estado do Cear3, qualificando os servidores publicos
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estaduais e municipais, tanto na area técnica como comportamental, compreendendo a educac¢ido con-
tinuada de aperfeicoamento e/ou extensdo, bem como de pds-graduagao lato sensu, traduzindo-se na
promocao de contetdos e praticas em gestdo publica.

0 presente instrumento visou ainda, a disponibilizacdo da infraestrutura fisica e instrumental da UVA
como espago de acolhimento para as agdes educativas da EGPCE na regido norte do Estado do Cear3,
desenvolvendo assim, as atividades de interesse comum na formacgao dos servidores publicos estadu-
ais e municipais, com a finalidade de promover a melhoria da gestao.

5.12. Universidade de Fortaleza (UNIFOR)

0 primeiro Termo de Cooperac¢do Técnica, feito entre SEPLAG, com interveniéncia da EGPCE, com a
UNIFOR foi no ano de 2014, mais especificamente assinado em 14 de abril de 2014 e publicado, no
Diario Oficial do Estado, em 15 de dezembro do mesmo ano. Transcorridos os 4 primeiros anos de vi-
géncia, veio o primeiro termo aditivo, o qual prorrogou o prazo até 13 de abril de 2018.

Esse termo visa a concessdo de bolsa/desconto, em alguns cursos da Universidade de Fortaleza, aos
servidores da Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual e seus dependentes, para o desen-
volvimento de atividades académicas e/ou profissionais, relacionadas ao aperfeicoamento do potencial
do ser humano, tornando-os capazes de se inserir na sociedade, dentro de suas novas exigéncias e de
seus novos paradigmas.

5.13. Organizacao Educacional Farias Brito (FFB)

0 Termo de Cooperagdo Técnica com a FFB tem por objeto o desenvolvimento de um programa de par -
ceria entre a FFB e SEPLAG, com interveniéncia da EGPCE, no sentido de ofertar bolsas/descontos,
através da implementacio de atividades de ensino e treinamento, para os servidores/empregados pu-
blicos do Poder Executivo Estadual e a seus dependentes.

0 referido Termo foi assinado em 22 de setembro de 2014, com publicacio, no Diario Oficial do Estado,
em 19 de maio de 2015. Sua vigéncia esta prevista por 04 anos, ou seja, até 21 de setembro de 2018.
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6. Participaciao em Comités e Comissoes
Condominio Cambeba

A EGPCE participa das reunides do Condominio Cambeba, que congrega todos os 6rgaos que funcio-
nam no Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora, tendo como objetivo a gestdo colegiada do
condominio, que se relne para tratar de assuntos de interesse de todos. A coordenac¢ido das reunioes
fica a cargo da SEPLAG, sob a condugdo do Secretario Adjunto.

Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG)

A Secretaria do Planejamento e Gestao (SEPLAG) reuine periodicamente secretarios, coordenadores e
gestores maximos de suas vinculadas para tratar temas de gestdo pertinentes a planejamento, progra-
mas e prestacao de contas. Essas reunides permitem o compartilhamento de informacgdes e o didlogo
interinstitucional.

Reunioes MAPP

A participacdo da EGPCE nas reuniées de MAPP tem carater propositivo de acdes de maior alcance a
serem desenvolvidas através de projetos especiais.

Em 2016 foi iniciada, pela EGPCE a execucdo do Projeto MAPP de Capacitacdo em Seguranca em Tecno-
logia da Informacio.

Comissio Coordenadora da “Medalha do Mérito Funcional” e “Prémio do Mérito Funcional”

Foi composta pelos servidores: Lucia Maria Goncalves Siebra (Diretora da Escola de Gestdo Publica do
Estado do Ceara - EGPCE); José Erivilson de Lima (representante da Escola de Gestdo Publica do Esta-
do do Ceara — EGPCE); Jodo Pinto de Souza Filho (representante do Sindicato dos Trabalhadores do
Servico Publico Estadual - MOVA-SE); Bia Ursula Uchoa de Medeiros (representante da Administragdo
Direta); e Maria Salete Lucena Fernandes de Azevedo (representante da Administragao Indireta).

Teve o objetivo de apreciar a relevancia das ac¢des relatadas, oriundas dos 6rgaos/entidades, coordenar
0 processo seletivo, bem como dirimir eventuais ddvidas sobre a concessdo da “Medalha do Mérito
Funcional” e “Prémio do Mérito Funcional” a Servidores e Empregados Publicos Estaduais.

Unidade Gestora Estadual (UGE) - Rede Siconv Nacional

Considerando a celebra¢do do Acordo de Cooperagio Técnica n2002/2016, entre a Unido, por intermé -
dio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG) e o Governo do Estado do Ceara, que
institui a Unidade Gestora Estadual (UGE) no ambito da Secretaria do Planejamento e Gestdo (SE-
PLAG), o governo do estado resolveu designar os servidores: Lucia Maria Gongalves Siebra - Coordena-
dor Geral; Silvana Martins Rodrigues Dourado - Coordenador Setorial de Entidades do Estado; Rita de
Cassia Lima Bezerra - Coordenador Setorial de Entidades dos Municipios; e Carmen Silvia de Castro
Cavalcante - Coordenador Setorial de Entidades da Sociedade Civil, para execu¢do das atividades,
acompanhamento e avaliagdo do referido acordo.
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7. Legislacao e Planejamento Estratégico

Legislacao

A legislagdo que normatiza e orienta o funcionamento da Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara
(EGPCE) foi atualizado no ano de 2016, com a publicacdo do seu Regulamento e do seu Regimento
Interno.
* Regulamento - O Decreto N2 31.953, de 27 de maio de 2016 aprovou o Regulamento da EGPCE.
* Regimento - A Portaria N2 246, de 30 de novembro de 2016, aprovou o Regimento Interno da
EGPCE.

Planejamento Estratégico

0 planejamento estratégico da EGPCE foi revisado em dezembro de 2016, pelo seu Comité Executivo,
utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), vislumbrando que a Escola venha a ser um
centro de produgao e socializagdo de saberes em gestdo publica, contribuindo com a formulacdo de politicas
publicas do Governo do Estado do Cear4, visdo essa traduzida no Mapa Estratégico disposto na Figura 2.

Figura 2: Mapa Estratégico da EGPCE

MAPA ESTRATEGICO DA EGPCE

Missdo: Desenvolver o processo educacional em gestio piblica, com vistas a0 aprimoramento das competéncias dos atores plblicos, possihilitande & melhorla da
prestacio de servigos aos cldadbos
Visdo: Ser um Centro de produgio e soclalizacho de saberes em gestdo piblica, conribuindo com a formulagio de paliticas piblicas do Governe do Estado do Ceard

"\'I
— :::PIEE Lar_ umPil:lIi:a a::;:: Monitorar e avaliar os Epenfu?mq-:llr“cramjs dz Aprimorar o instrumento
s & tados e = q =
socledade espago de compartilhamento T"l s s arvalioyes comunicagio com os ﬂ;’“ﬂd'}jﬂ de satisfacio
de saheres na drea de # reagED. usuArios Laezes
K‘gweman@ publica.
g 4
Promover Educagio Corporativa em  Gestio  Publica,
prioritariamente, para os orgaos e entidades do Govemo do NV
S ol it it wn i U Mimmmierinf s i - Aumentar  a eficiencia  dos  processos
Pracessas competéncias e as  diretrizes  governamentais e, et
excepcionalmente, para a sociedade civil quando o assunto for
de interesse piblico.
e Ampliar as relagbes com as redes e institvighes nacionais e internacionais gque atuam efou
- desenvolvem conhecimento na drea de gestao pablica e fortalecer as relagies ja exisientes.
'f Capiar recursos por meio :Izdnur.r:ls l/- 0 Incrementar a  proposta
fontes de financiamento, alem da T e
o o otiria . Executar ©0s  recursos AT F <
Financeira visando ampliar o escopo  de PEvisos e Lei tmp ; s moves
o da reali Orcamentaria Anual projetos considerados
_al:uaca.n tEl.'.E‘lEE e izar novos come formacio continua.
\_‘ investimentos. . ‘.\_ J

Relatorio de Gestdo 2016
35



(GOVERNO po )
EstADO po CEARA

Secretaria do Planejamento e Gestiao

Escolg de J -
Gestao Publica

do Estado do Ceara

8. Novos Projetos

8.1. Programa Estratégico de Formacao para Gestores Publicos do Estado do Ceara (PEFGP)

A Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara - EGPCE, compreendendo a capacitacdo como um
processo continuo, prospectou um Programa Estratégico de Formacdo para Gestores Publicos do
Estado do Ceara.

Sua estruturacdo estd composta por trés diferentes processos formativos, que sdo independentes,
porém articulados quando vistos como um todo. Desta forma, o programa estratégico consolida-se em
trés programas executivos, a saber: Programa Executivo de Formacdo em Gestdo Publica, Programa
Executivo de Desenvolvimento de Liderancas e Programa Executivo de Pés-graduagdo em Areas de
Governanca Publica.

Cada um dos programas executivos concentra suas a¢gdes de maneira especial, ainda que ndo de forma
exclusiva, em uma das dimensdes consideradas essenciais ao desempenho do papel de gestor, quais
sejam, dimensodes técnica, conceitual e comportamental, incorporando, de maneira transversal, a
dimensao politica.

Figura 3: Programa Estratégico de Formacao para Gestores Publicos do Estado do Ceara

Programa Dimensao
it Programas S
Estratégico Principal
/ Politica \

Formagdo em

Gesto Publica Tecnica

Formagdo de Desenvolvimento Comportamental

Gestores Publicos de Liderangas

Pés-graduagdo em
areas de Conceitual
Governanga Publica

1]

8.1.1. Programa Executivo de Formac¢ao em Gestao Publica

0 Programa Executivo de Formacdo em Gestdo Publica busca desenvolver as competéncias dos
servidores publicos, concentrando suas acdes na dimensdo técnica, expandida em sete areas de
expertise: Gestdo Administrativo-financeira aplicada ao Setor Publico; Gestdo Administrativo-
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financeira aplicada ao Setor Publico Municipal; Gestao Contabil Aplicada ao Setor Publico; Gestdo da
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no Setor Publico; Gestdo de Pessoas no Setor Publico; Gestao
Publica e o Controle Interno; Planejamento, Orgamento e Moderniza¢do Organizacional.

0 programa objetiva desenvolver as competéncias dos servidores publicos, no tocante ao “saber fazer”,
de modo a garantir ganhos de eficiéncia, eficacia e efetividade nos processos e acdes realizados. Utiliza
como premissa o compartilhamento dos saberes relativos a Gestao Publica, pautando-se nos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

8.1.2. Programa Executivo de Pés-graduacgio em Areas de Governanca Ptiblica

O programa visa desenvolver a dimensao conceitual, através da oferta de cursos de po6s-graduacao.
Tera inicio com o “MBA em Gestdo Publica”, realizado em parceria com a Universidade Estadual Vale do
Acarau (UVA).

8.1.3. Programa Executivo de Desenvolvimento de Lideranga

O programa busca desenvolver gestores na dimensdo comportamental, embora sem esquecer as
ferramentas técnicas para a gestdo de programas, projetos, pessoas e outros lideres.

Apresenta trés focos basicos: Desenvolvimento pessoal - a lideranga em seu préprio trabalho;
Desenvolvimento da lideranca de equipes; Desenvolvimento da lideranca de outros lideres.
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9. Execucao Fisica, Financeira e Orcamentaria

Com relacdo a gestdo dos recursos financeiros, a EGPCE realiza os gastos respeitando os marcos legais
estabelecidos para tal finalidade, valendo-se do orcamento voltado para suas especificidades, por meio
do custeio de manutencdo e do custeio finalistico, conforme apresentados nos indicadores abaixo
disponibilizados:

Quadro 23 - Execu¢ao Or¢amentaria 2016

DESPESAS/ANO 2016

Pessoal e Encargos Sociais 1.145.206,75

Custeio de Manutengdo 998.477,91

Custeio Finalistico 638.805,62

Mapp 31.173,08

TOTAL 2.813.663,36

Quadro 24 - Metas Fisicas 2016
. PROGRAMADO REALIZADO
DESCRICAO % PRG % RLZ
2016 -2019 2016 2016
070.1.04 - Formacao e qualificacao
profissional de servidores publicos. 60.341 14.000 12.845 23,20% 21,29%
SERVIDOR CAPACITADO.
070.1.03 - Melhoria da qualidade de vida
no ambiente de trabalho no servico o o
publico. PROJETO IMPLANTADO. 36 6 10 16,66% | 27,77%
Quadro 25 - Metas Financeiras 2016
. 2016
DESCRICAO
ORCAMENTO FINANCEIRO EXECUTADO % ORC % FIN

Pessoal e Encargos Sociais 1.157.066,00 1.145.206,75 1.145.206,75 98,98% 100,00%
Custeio de Manutencdo 1.002.723,48 1.004.016,00 998.477,91 99,58% 99,45%
Custeio Finalistico 640.045,60 639.095,60 638.805,62 99,81% 99,85%
Mapp 32.000,00 31.173,08 31.173,08 97,42% 100,00%
TOTAL 2.831.835,08 2.819.491,43 2.813.663,36 99,36% 99,79%
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Quadro 26 - Metas Financeiras 2016 - Despesas Correntes e de Capital
2016
CATEGORIAS

ORCAMENTO FINANCEIRO EXECUTADO % ORC % FIN
Despesas Correntes 2.817.681,68 2.805.337,83 2.799.509,76 99,56% 99,36%
Despesas de Capital 14.153,60 14.153,60 14,153,60 100,00% 100,00%
TOTAL 2.831.835,08 2.819.491,43 2.813.663,36 99,36% 99,79%

Em 2016 a EGPCE executou 99,36% do seu orgamento total.
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10. Evolucao Histdrica da Escola de Gestao Publica
Evolucdo do nimero de colaboradores - Servidores, Estagiarios e Terceirizados

Como se pode observar no quadro a seguir, entre 2010 e 2014, o ndmero de colaboradores na Escola
de Gestao Publica evoluiu alcangando um total de 50 pessoas, entre servidores, estagiarios e terceiriza-
dos.

Ao final de 2014, ainda na gestdo do governo anterior, foi realizado um corte na area de pessoal da
EGPCE. Em 2015, ja na nova gestao, estabilizou-se a equipe com uma composicdo total de 35 colabora-
dores, correspondendo a 70% do quadro existente no ano de 2014.

Sem duavida alguma, a composicdo enxuta da equipe trouxe algumas dificuldades de gestao, as quais
vém sendo sanadas com o esforco de todos. Porém, essa situacdo gera impactos nos resultados alcan-
cados pela Escola quando associada ao corte de recursos financeiros, vivenciados por todos que fazem
a gestao do Estado do Cear3, frente as dificuldades ocasionadas pelo cenario nacional.

Realizamos o0 maximo com os recursos humanos e financeiros disponiveis, cientes da responsabilidade
que temos de bem aplicar os recursos publicos na formacao, capacitacio e atualizacdo do servidor pu-
blico, visando a que os servicos prestados aos cidaddos atendam de maneira eficaz e efetiva as deman -
das identificadas pela sociedade.

Quadro 27 - Evolucido do Numero de Colaboradores

Ano Servidores Estagiarios* Terceirizados Total
2010 14 10 17 41
2011 15 10 17 42
2012 23 2 20 45
2013 27 2 20 49
2014 28 1 21 50
2015 20 - 15 35
2016 20 - 15 35

* E importante salientar que a EGPCE recebeu, neste ano de 2016, estagiarios ndo remunerados, provenientes de
projeto da Secretaria da Educac¢ido (SEDUC), com as Escolas Estaduais de Educagdo Profissional.
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Evoluc¢ao da Execucao Or¢amentaria - 2010 a 2016

A andlise da evolucdo da execugdo orcamentaria, no periodo de 2010 a 2016, aponta para uma redugdo nos itens de Pessoal, Custeio de Manutengao e Cus-

teio Finalistico, face ao contexto ja referido anteriormente neste relatério.

No que se refere a projetos referentes ao Monitoramento de Ag¢des e Projetos Prioritarios - MAPP, a EGPCE desenvolveu acdes no periodo de 2012 a 2014,
ndo realizando a¢des em 2015, periodo de avaliagdes e reposicionamento dos projetos anteriores.

Quadro 28 - Evolucdo da Execucido Or¢camentaria - 2010 a 2016

DESPESAS/ANO 2010 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
gszssooacli:ifncar' 240.849,99 | 221.109,89| -820| 303.723,60| 37,36 668.272,21| 120,03 | 881.222,89| 31,87 | 721.59542| -18,11| 1.145.206,75| 36,99
tceunsct;‘)"deMa““' 462.178,65| 518.586,69 | 12,20| 576.790,61| 11,22 606.705,02 | 519| 778.754,11| 2836| 727.24472| -6,61| 99847791| 27,16
Custeio Finalistico 788.357,49 | 965.389,10 | 22,46| 964.122,59 13| 1.218202,34| 2635| 1.493.816,79 | 22,62| 658564,41| -5591| 638.80562| -3,09
Mapp 100 00 220.727,78 | 100,00| 647.758,42 | 193,46| 913.003,14| 40,95 ,00 | -100,00 31.173,08 | 100,00
TOTAL 1.491.386,13 | 1.705.085,68 | 14,33 | 2.065.364,58 | 21,13 | 3.140.937,99 | 52,08 | 4.066.796,93 | 29,48 | 2.107.404,55 | -48,18 | 2.813.663,36 | 25,10
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Evolucao das Acdes da EGPCE - 2010 a 2016

Considerando o contexto do ano de 2016, referido anteriormente, a EGPCE priorizou as atividades de
formacdo mais efetivas - cursos e oficinas - que, por sua vez, produzem impacto direto nos processos e
rotinas e/ou no atendimento dos servidores aos cidadaos, conforme se pode observar no quadro e na
figura a seguir.

Quadro 29 - Manutencao das A¢des de Capacitacdao no Periodo de 2010 a 2016

Ano Orcamento Pessoal Capacitados
2010 1.491.386,13 41 4.088
2011 1.705.085,68 42 6.072
2012 2.065.364,58 45 8.399
2013 3.140.937,99 49 10.229
2014 4.066.796,93 49 11.251
2015 2.107.404,55 35 7.206
2016 2.813.663,36 34 12.845

Figura 4: Manutencao das A¢des de Capacitacido no Periodo de 2010 a 2016

I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Orgamento Pesoal === Capacitados
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11. Consideracodes Finais

Os profissionais que atuam na Escola de Gestido Publica do Estado do Ceara caracterizam-se como um
grupo identificado com a missdo institucional. E clara para todos a importancia do papel desta
instituicdo para os servidores e para o Estado, afinal a qualificagdo daqueles que respondem pelos
servigos publicos estaduais impacta diretamente no acerto das politicas publicas e no atendimento ao
cidadio, a quem o poder publico tem por missdo atender nos diferentes ambitos.

A realidade vivida no decorrer de 2016 apresentou-se de maneira desafiadora a todos: gestores,
servidores e cidaddos. Os processos econdmicos e sociais colocaram limitadores para a gestao,
impedindo muitas vezes de se exercer plenamente o papel institucional da forma como acreditamos
ser nosso dever.

Avaliar o contexto, estabelecer prioridades, criar alternativas, muitas foram as iniciativas necessarias
para realizar as a¢Oes, considerando as restricdes. Momentos como esses sdo importantes no sentido
de levar a reflexdo do que realmente é importante, estabelecendo foco naquilo que é o imprescindivel e
que verdadeiramente atende as necessidades dos usudrios, do Estado e dos cidadaos.

Importante se faz destacar que alguns pontos positivos da instituicdo foram facilitadores na gestio
2016: 1. Grupo de profissionais da EGPCE (mantido em sua maioria); 2. Instalacoes fisicas adequadas
as diversas acdes desenvolvidas; 3. Boa imagem institucional, e principalmente 4. Acesso aos gestores
maximos da Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG).

As perspectivas para os préximos anos, especialmente 2017, sdo otimistas. O planejamento estratégico
aponta a ampliacdo de Programas, Projetos e A¢des, além de novas parcerias interinstitucionais que
facilitem o acesso dos servidores a p6s-graduacao, voltada especialmente para as areas de governanga
publica.

Para que o cendrio futuro seja promissor, é necessario avaliar as atuais politicas na area de
desenvolvimento de pessoas, propor atualizacdes e desenhar um plano de trabalho articulado SEPLAG
e EGPCE, potencializando as a¢des de cada 6rgio que se direcionam aos servidores publicos do Estado
do Ceara. A partir desta andlise e do préoprio planejamento estratégico dos érgdos citados, sera possivel
redefinir o nivel de financiamento adequado ao desenvolvimento da missdo de Educacao Corporativa
desta Escola de Gestao Publica.
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