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A EGPCE

Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara (EGPCE)| criada pela Lei 14.335 de 2009, é um 6rgéo da
Administracao Direta, vinculada a Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag), que desenvolve a¢bes de
capacitacao para os gestores, servidores e empregados publicos, possibilitando o desenvolvimento pessoal
e profissional, com o objetivo de elevar o padrdo de qualidade e agilidade do servigo publico no Estado do
Ceara.

OBJETIVOS

* Buscar estratégias integradas de formacao, qualificacdo e educagao corporativa, reforcando o
aperfeicoamento das capacidades técnicas operacionais, especialmente orientadas para a adocdo e
adaptacado de novos conhecimentos e tecnologias em gestao publica;

« Contribuir com o planejamento e execucgao de cursos, oficinas, palestras, seminarios e acoes afins
propostas pelas setoriais na area de gestao publica;

« Criar espagos de parceria, intercambio de experiéncias, informagées, articulacdo, envolvendo as
instituicdes de diversas instancias no &mbito do governo municipal, estadual e federal;

» Colaborar com o fortalecimento das redes de escolas de governo no ambito estadual, nacional e
internacional.


https://www.egp.ce.gov.br/
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Representantes do GTDEP no primeiro encontro de 2023

EGPCE realiza primeira
reuniao de 2023 com
representantes do GTDEP

Representantes do Grupo Técnico de Gestao
e Desenvolvimento de Pessoas (GTDEP)
estiveram reunidos na tarde de 23 de maio, na
sede da Escola de Gestao Publica do Estado,
para a primeira reunido de 2023. O objetivo
do encontro foi fortalecer as a¢des conjuntas
do grupo, além de apresentar as iniciativas da
EGPCE para o ano vigente.

Na ocasiao, a diretora da Escola, Dulce Ane
Lucena, apresentou a trilha de formacdo que
sera oferecida aos servidores estaduais. A
coordenadora pedagdgica da EGPCE, Josi

O GTDEP é um grupo de Coelho, apresentou informacdes gerais sobre

representantes da area os servicos da EGPCE.
de gestao de pessoas das A reunido contou ainda com uma

== apresentacao das atividades do Programa de
setoriais do Governo do Estado, Acdo Integrada para o Aposentado (Copai) que

que se reune para trocar foi conduzida pela coordenadora Guirlanda
experiéncias e fortalecer as Ponte.
acoes de desenvolvimento dos A campanha “Leitura em Conexao”, lancada

pela Escola de Gestdo no inicio do més de
maio, também foi divulgada pela colaboradora
da Assessoria de Comunicacao, Lorena Maia.
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servidores e colaboradores.




Cursistas da oficina para a construgdo do PPA 2024-2027

Seplag, em parceria com a EGPCE,
realiza oficinas para a construcao
do PPA 2024-2027

A Escola de Gestao Publica (EGPCE), foi parceira
da Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag),
na realizagao das oficinas da base estratégica para
a construcao do Plano Plurianual 2024-2027, que
ocorreu entre os dias 2 e 9 de maio, na sede da
EGPCE.

As oficinas contaram com a participagao de
representantes de todas as setoriais do Governo do
Ceard. As capacitagdes objetivaram definir temas
para a construcao dos respectivos indicadores do
PPA. A partir de junho, a Seplag devera iniciar o
processo do PPA participativo em 14 municipios
cearenses.

A EGPCE capacitou no primeiro modulo estratégico
de oficinas, sete turmas com uma media de

40 pessoas em cada. Os cursistas absorveram
contelido de 25 temas estratégicos discutidos

em torno dos eixos tematicos definidos pelo
Governo do Estado: O Ceara que Cuida, Educa e
Valoriza as Pessoas, O Ceara que Inova, Produz e
Trabalha, O Ceara que Preserva, Convive e Zela pelo
Territorio e o Ceara que Participa, Planeja e Alcanca
Resultados.

Secretaria da Igualdade Racial, Zelma Madeira,
Secretaria da Seplag, Sandra Machado e a
Coordenadora Pedagdgica da EGPCE, Josinelde Coelho,
formaram a mesa do seminario.

SIR, em parceria com a EGPCE,
realiza Seminario Registro de
Dados Raca/Cor/Etnia

Com o objetivo de ressaltar a importancia do
registro de dados para raga, cor e etnia, a Secretaria
da Igualdade Racial, em parceria com a Escola de
Gestao Publica do Estado (EGPCE) e Secretaria do
Planejamento e Gestao, promoveu em 15 de maio, o
seminario Registro de Dados e a Classificagao Raga/
Cor/Etnia nas Politicas Publicas.

A coordenadora pedagogica da EGPCE, Josi Coelho,
falou sobre a participagcdo da EGPCE no evento “E
com imensa satisfagcao que a Escola participa deste
momento impar. Tenho certeza de que essa ocasiao
entrara para a historia pela importancia do tema.”

O evento contou com mais de 120 técnicos

das secretarias estaduais e abordou ainda as
questdes de raca e género na composi¢ao do
plano orcamentario do Governo do Ceara para os
proximos quatro anos.

.PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA .

Samara da Silva Trajano

Assistente Técnica em Gestao para Resultados da
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo para Resultados
(Cpger) - SEPLAG e instrutora das oficinas para construcéo do
PPA (2024-2027)

A Escola de Gestao publica tem um papel
fundamental para o desenvolvimento e a
capacitacdo constante dos servidores. E de
fundamental importancia a contribuicdo dentro da
estrutura publica como espago para socializagao
do conhecimento. Ministrar um curso na Escola

de Gestao Publica é poder contribuir para a
disseminacao desse conhecimento.
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Representantes da Rede de Escolas de Governo

Segunda reuniao da rede de
escolas de Governo define plano
de acao para 2023

A equipe da Escola de Gestao Publica do Ceara
(EGPCE) participou, no dia 23 de maio, da segunda
reunido da rede de escolas de Governo na atual
gestao.

A reuniao aconteceu na sede do Instituto Municipal
de Desenvolvimento de Recursos Humanos
(Imparh) e reuniu representantes de 10 escolas
participantes da rede coordenada pela EGPCE.

Durante o encontro, os participantes da reuniao
iniciaram o trabalho de planejamento e construgao
do plano de acao da rede de escolas para

2023, definindo prioridades e produtos a serem
trabalhados. A ideia com esses encontros é
fortalecer a rede de escolas, realizando um trabalho
complementar entre elas”, ressaltou a diretora da
EGPCE, Dulce Ane Lucena.

Comissao do Programa de Integridade da EGPCE e
representantes da CGE

Resultado provisorio de
integridade da EGPCE indica
elevado percentual de aderéncia

Em 19 de maio, a EGPCE recebeu a equipe da
Controladoria e Ouvidoria Geral do Ceara (CGE) que
apresentou o relatodrio provisério do diagnostico
de integridade da EGPCE. O resultado indicou um
elevado percentual global, mostrando alto grau de
maturidade.

O nivel de aderéncia ao Programa de Integridade
do Poder Executivo consiste na situagao do 6rgao/
entidade em relagdo a cada um dos componentes
avaliados.

O Programa é coordenado pela Controladoria e
Ouvidoria Geral do Estado (CGE) e foi instituido
pela Lei Estadual n° 16.717/2018, consistindo na
integracdo de mecanismos organizacionais com
foco na gestao de riscos e nos controles internos.
Com a apresentacao do diagnostico, a proxima
etapa sera o treinamento do comité de integridade
da EGPCE e da assessoria que devera construir o
Plano de Integridade.

.PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA .

Paulo Augusto Ferreira Leal

Gestor da Unidade Contratante - ISSEC e cursista da Trilha de
Aprendizagem sobre a nova Lei de Licitagdes

Venho parabenizar a EGPCE pela excelente

metodologia utilizada no curso trilha de
aprendizagem sobre a nova Lei de Licitacdes.
Agradeco também ao Governo do Ceara e a Escola
pela iniciativa de proporcionar as setoriais a
oportunidade de atualizagao e adequacao nesta
nova lei tdo importante para todos os servidores do

Estado.

03



M\

LEITURA EMCONEXAQ

A Campanha Leitura em Conexao é uma iniciativa da EGPCE, que promove o incentivo a leitura
dentro do Poder Executivo Estadual, por meio de videos de servidores e colaboradores com
indicagdes de livros. Além de incentivar o habito da leitura, a campanha tem como objetivo criar
uma rede de conhecimento entre os participantes dos mais diversos setores e 6rgaos/entidades,
promovendo o autodesenvolvimento pessoal e profissional.

Para participar, o servidor/colaborador deve preencher o formulario de inscricdo AQUI, indicando
ate trés titulos, que podem abordar tematicas como gestao, lideranca, autodesenvolvimento,
relacionamento interpessoal e inovagao. Apos o titulo ser selecionado pela EGPCE, o participante
tem até sete dias para gravar um video expondo os pontos positivos da obra, no tempo maximo de
Imin10s de duracao. Os videos com as indicagdes serao divulgados quinzenalmente nos canais de
comunicacao da EGPCE e nos eventos de desenvolvimento promovidos pela instituicao.

NDICAGOES . INDICAGOES . INDICAGOES . INDICAGCOES . INDICAGOES . INDICAGO

O Crime do Cais do Valongo Indicacdo de Zelma Madeira
Eliana Alves Cruz Secretaria da Igualdade Racial
Editora Malé. 2018

A A ADTVA
AIYA\RRN L /A

) |

" DESENVOLVIMENTO

COMO LIBERDADE

Desenvolvimento como Liberdade Indicagcdao de Hemilly Mourao
Amartya Sen Orientadora da Célula de Desenvolvimento
Editora Companhia de Bolso. 1% edi¢do. 2010 Institucional da Secitece
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfRuRIwx_IvT_w7Rwv9FxYLAIrow4p8LwdeNGt8UapUFAfqBA/viewform

CURSOS DISPONIVEIS

Presencial
Curso Sistema Correcional do Poder Executivo - 20h/a

Inscrigao: de 30/05 a 13/06 ou até o total preenchimento das vagas
Realizagao: 19 a 23 de junho

Horario: 8h as 12h

Local: EGPCE

Publico-alvo: Assessores juridicos e de controle interno dos 6rgéos
e entidades do Poder Executivo estadual.

EaD disponiveis

. Gestao do tempo - 20h/a

. Lingua Portuguesa: Redacao Oficial - 40h/a

. Lingua Portuguesa: Nocoes Gramaticais - 40h/a

. Elaboracao e gestao de indicadores para Gestao Publica - 20h/a
. Educacao Fiscal e cidadania - 40h/a

. Técnica de Negociacao de Conflitos - 20h/a

. Inteligéncia Emocional e Trabalho em Equipe - 20h/a
. Planejamento no Setor Publico - 20h/a

. Atendimento ao Publico - 20h/a

.Etica e Servico Publico - 20h/a

. Direitos, Deveres e Responsabilidades

do Servidor Publico Estadual - 20h/a

Inscrigoes: 1a 30 de junho
Realizagao: 1a 30 de junho
INSCREVA-SE: http://inscricao.egp.ce.gov.br/ead
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NOSSA EQUIPE Comité Executivo
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Dulce Ane Lucena
Direcdo EGPCE

Mestre em Administracao pela Universidade
Estadual do Ceara - UECE, em parceria com a
Universidade de Coimbra. Pés-graduada em
Administragao de Recursos Humanos. Bacharel
em Comunicagao Social pela UFC e graduada

em Administracao de Empresas pela UECE.
Servidora da Secretaria da Fazenda do Ceara,
com experiéncia de mais de 10 anos em Gestao
de Pessoas. Autora do Livro de Poesias Janela da
Vida e coautora da Coletanea Ser Humano é ser
feliz e outras obras literarias. Atua como instrutora
em institui¢des publicas e privadas. Atualmente é
graduanda do curso de Psicologia da FBUNI.

Josinelde Coelho
Coordenadora COPED

Amilca Rodrigues
Coordenadora ASGEP

Doutoranda em planejamento em Politicas
Publicas pela Universidade de Lisboa (Portugal).
Mestre em Politicas Publicas pela Universidade
Estadual do Ceara (UECE). E especialista em Gestao
de Pessoas pela UECE. E ouvidora da EGPCE e
Auditora Fiscal Adjunta da Sefaz — CE.

Marcus Ferreira
Coordenador da CODIP

Bacharel em Direito e Licenciado em Letras.
Possui especializagao em Direito e Processo
Administrativo, mestrado em planejamento e
Politicas Publicas e doutorado em saude coletiva.
Foi Presidente do Plano de Saude CAFAZ e
Secretario Executivo do Gabinete do Governador
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Disraeli Moura
Coordenador da ASJUR

Foi Procurador-Chefe do Municipio de Mossord
2015/2016. Professor de Direito na Universidade
Baiana — UNIRB. Advogado militante desde 2008.
Mestre Académico em Ciéncias da Linguagem
(Letras) — UERN. Pés-graduando lato-sensu

em Direito Eleitoral pela Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia Mater Christi. Pés-graduado em
Direito Processual pela Universidade Anhanguera
(2010). Graduado em Direito pela Universidade de
Fortaleza (2008).

e
-

Raimunda Gomes
Coordenadora da COAFI

Atuou como Dir. Adm. Financeira do instituto
juventude inovagao no Instituto Juventude
Inovacao. Gerente da Coord. Especial de Politicas
Publicas de Juventude — CEPPJ — Prefeitura de
Fortaleza. Foi Coordenadora Adm. Financeira

do Projovem Urbano de Fortaleza — Instituto
CUCA. Supervisora do Nucleo de Prestacao de
Contas — Seduc. Coordenadora do Proares —
Prefeitura Municipal de Sao Benedito. Chefe da
Div. de Contabilidade — Cogerh. Graduada em
Administracao de Empresas e Ciéncias Contabeis
pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR).

CAMPANHA DAS CORES

CONSCIENTIZAGA
E PREVENGCAO
A ANEMIA E LEUCEM

Peca grafica para a campanha Junho Laranja da EGPCE

Junho é o més dedicado a prevencao e
conscientizacdo sobre a saude do sangue. A
campanha anual do Junho Laranja busca alertar
sobre a anemia e a leucemia, doencas causadas
nas células sanguineas. Segundo dados da
Organizagao Mundial da Saude (OMS), cerca de
42% das criangas com menos de 5 anos de idade e
40% das mulheres gravidas em todo o mundo sao
anémicas.

A anemia provoca uma queda acentuada de
hemoglobina no sangue, dificultando o transporte
de oxigénio. Isso ocorre pela caréncia de ferro ou
nutrientes como zinco e vitamina B12.

Essas doencas merecem atencao e cuidado. Por
isso, procure o médico imediatamente em caso
de sintomas suspeitos para que seja realizado o
diagnaostico precoce.

Fonte: Alesp e Senado Federal
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"AO DE ETICA . QUESTAO DE ETICA . QUESTAO DE ETICA . QUESTAO DE |

A Eticada
Comunicacao
nas Relacoes de
Trabalho

Com a instituicdo do Cédigo de Etica da EGPCE

(15 de junho de 2023, Portaria N° 046/2023), a
Comissao de Etica da EGPCE apresentou o tema “A
ética da comunicagao nas relagdes de trabalho”,
com objetivo de trazer para o dia a dia da escola,
todas as normas, direitos e deveres do Cédigo de
Etica nesse contexto.

Devemos ter atencao ao falar dos colegas no
ambiente de trabalho. Quando uma noticia ou
informagao sobre um colaborador for distorcida,
ou inveridica, tal agdo pode ocasionar uma queda
significativa na saude e produtividade do ambiente
de trabalho. Se esta mensagem passar a ser
disseminada, essa atitude de falar mal de alguéem
ou rotular de forma negativa a imagem de um
colega pode caracterizar ainda um crime contra a
honra da pessoa que esta sendo citada.

Esses crimes estao tipificados no cédigo penal nos
artigos 138, 139 e 140 e sao classificados como:
Calunia - atribuir uma conduta criminosa a alguém
de forma mentirosa;

Injuria — proferir palavras ofensivas contra a honra
e moral de alguém;

Difamacao — atribuir fato ofensivo e que nao seja
considerado crime, a reputacao de outrem.

Atencao: Espalhar caliinia, sabendo que a noticia

é falsa, também é crime! Por isso, muito cuidado
ao falar do outro!

Existem trés envolvidos neste incidente: o
colaborador que espalha a informacao, o
funcionario envolvido na histdria e a instituicao
em sua totalidade. Além do abalo emocional

e psicologico que pode afetar a pessoa
ofendida, esse tipo de situagao tambéem pode
ocasionar o afastamento do servidor de suas
atividades laborativas, gerando, assim, prejuizos
para os envolvidos, além de uma possivel
responsabilizacdo por parte de quem espalhou
esse tipo de informacéo.

Agir com ética profissional, além de contribuir

para o bom desenvolvimento das atividades
organizacionais, beneficia de forma harmoniosa o
ambiente de trabalho, melhorando a produtividade
da equipe.

Lara Custddio Lima Feitosa
Assessora Técnica EGPCE

JACAO E GESTAO . INOVAGAO E GESTAO . INOVAGAO E GESTAO . INOVA

Sistema de Gestao

de Competéncias.SGC

Com o objetivo de trabalhar competéncias

nas organizagdes publicas, a Escola de Gestao
Publica (EGPCE) langou um modelo de trilha de
aprendizagem para sua equipe. Para auxiliar neste
processo, o programador da Escola, Lucas Senna,
desenvolveu entre os meses de maio e junho, o
Sistema de Gestao de Competéncias (SGC), que
tem por intuito verificar a evolucéo do colaborador
quanto as suas habilidades e atitudes dentro da
Escola, levando em consideragdo competéncias
gerais e atitudes especificas de cada area de
atuacgao.

O sistema é pioneiro na administragao publica

e permite realizar um mapeamento de cada
colaborador e registra a sua evolugao durante o
tempo, disponibilizando para o gestor da area os
dados de aprimoramento das capacidades de sua
equipe. "O modelo de gestao por competéncia de
uma organizagao permitira que todas as areas

da empresa desenvolvam habilidades, atitudes

e conhecimentos que possibilitem atingir as
competéncias organizacionais”, destaca a diretora
da EGPCE, Dulce Ane Lucena.
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Sou Marcos Antdnio Seixas de Melo, oriundo
da Secretaria da Educacao do Estado do
Ceara, e ha 31anos no servigo publico. Minha
trajetoria profissional no estado iniciou-se nos
bancos da escola com giz e apagador, minha
paixao. E com o tempo, sentia o impulso do
apelo do gestor.

Desde entdo, a Secretaria da Educacao
convocou-me para esta ardua missao de
coordenar e articular equipes com projetos
e processos. E a partir de 2011, fui convidado
pela diretora Lena Neiva para integrar a
equipe, que, naquele momento ja estava
formada, e nessa época, estavamos muito
empolgados com o Programa de Formacao e
a execugao de eventos de aperfeicoamento,
alem da gestao de programa de escolarizacao.
E como coordenador, acompanhei os
professores em suas diversas atividades nas
setoriais que aderiram ao programa. Com
éxito nesta missao, agreguei conhecimentos

"0 tempo nos
faz desfrutar das
experiéncias que nos
rodeiam e permite que
facamos as coisas boas
da vida.”

MINHA

HISTORIA
COM A EGPCE

andragogicos que serviram de subsidios para
meus estudos no mestrado da Universidade
Federal do Ceara na linha de pesquisa em
estudos organizacionais direcionados para a
educacao corporativa.

Entre aprender na pratica, aprofundei meus
conhecimentos sobre a avaliacdo de impacto
das formacoes continuadas do servidor
publico na EGPCE, inclusive sendo coautor do
livro lancado em 2014 com o titulo: Escola de
Gestdo Publica do Estado do Ceara: Marcas

de uma Caminhada. Desta feita, consegui
amplificar a visdo acurada do desenvolvimento
do processo educacional em gestdo publica
dos servidores publicos.

O tempo nos faz desfrutar das experiéncias
que nos rodeiam e permite que fagamos as
coisas boas da vida. Na EGPCE, soube aplicar
os valores do conhecimento e da amizade
construida ao longo do tempo, cultivando
raizes de confianca nos caminhos que la deixei.

Professor Marcos Antdénio
Seixas de Melo

Administrador com Mestrado em
Administracao pela UFC,

professor da Educacao Basica do Ceara,
apoio na Central de Licitagdo na
Procuradoria-Geral do Estado do Ceara.
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