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A Escola de Gestão Pública do Estado 
do Ceará - EGPCE disponibiliza a revista 
digital EGPCE em Foco, com periodicidade 
mensal, para divulgar os nossos principais 
programas e projetos.

A  EGPCE tem a desafiadora missão de 
desenvolver de forma continuada as 
lideranças e os servidores públicos do 
executivo estadual. Compartilhamos as 
ações realizadas pela EGPCE no mês de 
maio contando sempre com as parcerias 
dos órgãos estaduais. 

A EGPCE é feita por professores, alunos, 
líderes, sociedade civil, enfim, todas 
as pessoas que acreditam no poder de 
transformação da educação.
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A Escola de Gestão Pública do Estado do Ceará (EGPCE), criada pela Lei 14.335 de 2009, é um órgão da 
Administração Direta, vinculada à Secretaria do Planejamento e Gestão (Seplag), que desenvolve ações de 
capacitação para os gestores, servidores e empregados públicos, possibilitando o desenvolvimento pessoal 
e profissional, com o objetivo de elevar o padrão de qualidade e agilidade do serviço público no Estado do 
Ceará.

OBJETIVOS
 
• Buscar estratégias integradas de formação, qualificação e educação corporativa, reforçando o 
aperfeiçoamento das capacidades técnicas operacionais, especialmente orientadas para a adoção e 
adaptação de novos conhecimentos e tecnologias em gestão pública;

• Contribuir com o planejamento e execução de cursos, oficinas, palestras, seminários e ações afins 
propostas pelas setoriais na área de gestão pública;

• Criar espaços de parceria, intercâmbio de experiências, informações, articulação, envolvendo as 
instituições de diversas instâncias no âmbito do governo municipal, estadual e federal;

• Colaborar com o fortalecimento das redes de escolas de governo no âmbito estadual, nacional e 
internacional.

FOTO CAPA: Equipe da EGPCE no jardim da escola.

https://www.egp.ce.gov.br/


Representantes do Grupo Técnico de Gestão 
e Desenvolvimento de Pessoas (GTDEP) 
estiveram reunidos na tarde de 23 de maio, na 
sede da Escola de Gestão Pública do Estado, 
para a primeira reunião de 2023. O objetivo 
do encontro foi fortalecer as ações conjuntas 
do grupo, além de apresentar as iniciativas da 
EGPCE para o ano vigente.

Na ocasião, a diretora da Escola, Dulce Ane 
Lucena, apresentou a trilha de formação que 
será oferecida aos servidores estaduais. A 
coordenadora pedagógica da EGPCE, Josi 
Coelho, apresentou informações gerais sobre 
os serviços da EGPCE. 

A reunião contou ainda com uma 
apresentação das atividades do Programa de 
Ação Integrada para o Aposentado (Copai) que 
foi conduzida pela coordenadora Guirlanda 
Ponte. 

A campanha “Leitura em Conexão”, lançada 
pela Escola de Gestão no início do mês de 
maio, também foi divulgada pela colaboradora 
da Assessoria de Comunicação, Lorena Maia.

EGPCE realiza primeira 
reunião de 2023 com 
representantes do GTDEP
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 Representantes do GTDEP no primeiro encontro de 2023

O GTDEP é um grupo de 
representantes da área 

de gestão de pessoas das 
setoriais do Governo do Estado, 

que se reune para trocar 
experiências e fortalecer as 

ações de desenvolvimento dos 
servidores e colaboradores.



A Escola de Gestão Pública (EGPCE), foi parceira 
da Secretaria do Planejamento e Gestão (Seplag), 
na realização das oficinas da base estratégica para 
a construção do Plano Plurianual 2024-2027, que 
ocorreu entre os dias 2 e 9 de maio, na sede da 
EGPCE. 

As oficinas contaram com a participação de 
representantes de todas as setoriais do Governo do 
Ceará. As capacitações objetivaram definir temas 
para a construção dos respectivos indicadores do 
PPA. A partir de junho, a Seplag deverá iniciar o 
processo do PPA participativo em 14 municípios 
cearenses.

A EGPCE capacitou no primeiro módulo estratégico 
de oficinas, sete turmas com uma média de 
40 pessoas em cada. Os cursistas absorveram 
conteúdo de 25 temas estratégicos discutidos 
em torno dos eixos temáticos definidos pelo 
Governo do Estado: O Ceará que Cuida, Educa e 
Valoriza as Pessoas, O Ceará que Inova, Produz e 
Trabalha, O Ceará que Preserva, Convive e Zela pelo 
Território e o Ceará que Participa, Planeja e Alcança 
Resultados.

Com o objetivo de ressaltar a importância do 
registro de dados para raça, cor e etnia, a Secretaria 
da Igualdade Racial, em parceria com a Escola de 
Gestão Pública do Estado (EGPCE) e Secretaria do 
Planejamento e Gestão, promoveu em 15 de maio, o 
seminário Registro de Dados e a Classificação Raça/
Cor/Etnia nas Políticas Públicas.

A coordenadora pedagógica da EGPCE, Josi Coelho, 
falou sobre a participação da EGPCE no evento “É 
com imensa satisfação que a Escola participa deste 
momento ímpar. Tenho certeza de que essa ocasião 
entrará para a história pela importância do tema.” 

O evento contou com mais de 120 técnicos 
das secretarias estaduais e abordou ainda as 
questões de raça e gênero na composição do 
plano orçamentário do Governo do Ceará para os 
próximos quatro anos.

Seplag, em parceria com a EGPCE, 
realiza oficinas para a construção 
do PPA 2024-2027 SIR, em parceria com a EGPCE, 

realiza Seminário Registro de 
Dados Raça/Cor/Etnia

A Escola de Gestão pública tem um papel 
fundamental para o desenvolvimento e a 
capacitação constante dos servidores. É de 
fundamental importância a contribuição dentro da 
estrutura pública como espaço para socialização 
do conhecimento. Ministrar um curso na Escola 
de Gestão Pública é poder contribuir para a 
disseminação desse conhecimento.

Samara da Silva Trajano
Assistente Técnica em Gestão para Resultados da 
Coordenadoria de Planejamento e Gestão para Resultados 
(Cpger) - SEPLAG e instrutora das oficinas para construção do 
PPA (2024-2027)

. PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA .
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Cursistas da oficina para a construção do PPA 2024-2027 Secretária da Igualdade Racial, Zelma Madeira, 
Secretária da Seplag, Sandra Machado e a 
Coordenadora Pedagógica da EGPCE, Josinelde Coelho, 
formaram a mesa do seminário.



. PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA . PONTO DE VISTA .

A equipe da Escola de Gestão Pública do Ceará 
(EGPCE) participou, no dia 23 de maio, da segunda 
reunião da rede de escolas de Governo na atual 
gestão. 

A reunião aconteceu na sede do Instituto Municipal 
de Desenvolvimento de Recursos Humanos 
(Imparh) e reuniu representantes de 10 escolas 
participantes da rede coordenada pela EGPCE.
  
Durante o encontro, os participantes da reunião 
iniciaram o trabalho de planejamento e construção 
do plano de ação da rede de escolas para 
2023, definindo prioridades e produtos a serem 
trabalhados. “A ideia com esses encontros é 
fortalecer a rede de escolas, realizando um trabalho 
complementar entre elas”, ressaltou a diretora da 
EGPCE, Dulce Ane Lucena.

Em 19 de maio, a EGPCE recebeu a equipe da 
Controladoria e Ouvidoria Geral do Ceará (CGE) que 
apresentou o relatório provisório do diagnóstico 
de integridade da EGPCE. O resultado indicou um 
elevado percentual global, mostrando alto grau de 
maturidade. 

O nível de aderência ao Programa de Integridade 
do Poder Executivo consiste na situação do órgão/
entidade em relação a cada um dos componentes 
avaliados.

O Programa é coordenado pela Controladoria e 
Ouvidoria Geral do Estado (CGE) e foi instituído 
pela Lei Estadual n° 16.717/2018, consistindo na 
integração de mecanismos organizacionais com 
foco na gestão de riscos e nos controles internos. 
Com a apresentação do diagnóstico, a próxima 
etapa será o treinamento do comitê de integridade 
da EGPCE e da assessoria que deverá construir o 
Plano de Integridade.

Segunda reunião da rede de 
escolas de Governo define plano 
de ação para 2023

Resultado provisório de 
integridade da EGPCE indica 
elevado percentual de aderência

Venho parabenizar a EGPCE pela excelente 
metodologia utilizada no curso trilha de 
aprendizagem sobre a nova Lei de Licitações. 
Agradeço também ao Governo do Ceará e à Escola 
pela iniciativa de proporcionar às setoriais a 
oportunidade de atualização e adequação nesta 
nova lei tão importante para todos os servidores do 
Estado.

Paulo Augusto Ferreira Leal
Gestor da Unidade Contratante - ISSEC e cursista da Trilha de 
Aprendizagem sobre a nova Lei de Licitações
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 Representantes da Rede de Escolas de Governo Comissão do Programa de Integridade da EGPCE e 
representantes da CGE



. INDICAÇÕES . INDICAÇÕES . INDICAÇÕES . INDICAÇÕES . INDICAÇÕES . INDICAÇÕES

O Crime do Cais do Valongo
Eliana Alves Cruz

Editora Malê. 2018

Indicação de Zelma Madeira
Secretária da Igualdade Racial

Indicação de Hemilly Mourão
Orientadora da Célula de Desenvolvimento 
Institucional da Secitece

Desenvolvimento como Liberdade
Amartya Sen

Editora Companhia de Bolso. 1ª edição. 2010
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A Campanha Leitura em Conexão é uma iniciativa da EGPCE, que promove o incentivo à leitura 
dentro do Poder Executivo Estadual, por meio de vídeos de servidores e colaboradores com 
indicações de livros. Além de incentivar o hábito da leitura, a campanha tem como objetivo criar 
uma rede de conhecimento entre os participantes dos mais diversos setores e órgãos/entidades, 
promovendo o autodesenvolvimento pessoal e profissional. 

Para participar, o servidor/colaborador deve preencher o formulário de inscrição AQUI, indicando 
até três títulos, que podem abordar temáticas como gestão, liderança, autodesenvolvimento, 
relacionamento interpessoal e inovação. Após o título ser selecionado pela EGPCE, o participante 
tem até sete dias para gravar um vídeo expondo os pontos positivos da obra, no tempo máximo de 
1min10s de duração. Os vídeos com as indicações serão divulgados quinzenalmente nos canais de 
comunicação da EGPCE e nos eventos de desenvolvimento promovidos pela instituição.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfRuRIwx_IvT_w7Rwv9FxYLAIrow4p8LwdeNGt8UapUFAfqBA/viewform


Presencial

EaD disponíveis

Curso Sistema Correcional do Poder Executivo - 20h/a 
Inscrição: de 30/05 a 13/06 ou até o total preenchimento das vagas
Realização: 19 a 23 de junho
Horário: 8h às 12h
Local: EGPCE
Público-alvo: Assessores jurídicos e de controle interno dos órgãos 
e entidades do Poder Executivo estadual.

.Gestão do tempo - 20h/a

. Língua Portuguesa: Redação Oficial - 40h/a

. Língua Portuguesa: Noções Gramaticais - 40h/a

. Elaboração e gestão de indicadores para Gestão Pública - 20h/a

. Educação Fiscal e cidadania - 40h/a

. Técnica de Negociação de Conflitos - 20h/a

. Inteligência Emocional e Trabalho em Equipe - 20h/a

. Planejamento no Setor Público - 20h/a

. Atendimento ao Público - 20h/a

. Ética e Serviço Público - 20h/a

. Direitos, Deveres e Responsabilidades 
do Servidor Público Estadual - 20h/a

Inscrições: 1º a 30 de junho
Realização: 1º a 30 de junho
INSCREVA-SE: http://inscricao.egp.ce.gov.br/ead

CURSOS DISPONÍVEIS

foto. freepick
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NOSSA EQUIPE Comitê Executivo

Mestre em Administração pela Universidade 
Estadual do Ceará - UECE, em parceria com a 
Universidade de Coimbra. Pós-graduada em 
Administração de Recursos Humanos. Bacharel 
em Comunicação Social pela UFC e graduada 
em Administração de Empresas pela UECE. 
Servidora da Secretaria da Fazenda do Ceará, 
com experiência de mais de 10 anos em Gestão 
de Pessoas. Autora do Livro de Poesias Janela da 
Vida e coautora da Coletânea Ser Humano é ser 
feliz e outras obras literárias. Atua como instrutora 
em instituições públicas e privadas. Atualmente é 
graduanda do curso de Psicologia da FBUNI. 

Bacharel em Direito e Licenciado em Letras. 
Possui especialização em Direito e Processo 
Administrativo, mestrado em planejamento e 
Políticas Públicas e doutorado em saúde coletiva. 
Foi Presidente do Plano de Saúde CAFAZ e 
Secretário Executivo do Gabinete do Governador 
do Estado do Ceará. Atuou como Secretário 
Executivo da Secretaria da Administração do 
Estado do Ceará. Trabalhou como Coordenador de 
Planejamento e de Gestão de Pessoas da Secretaria 
da Administração do Estado do Ceará e Diretor 
de Tecnologia da Informação da Secretaria da 
Fazenda. 

É professora efetiva da rede de educação básica 
– Seduc. É especialista em Educação Inclusiva 
(UECE) e Psicodiagnóstico Infantil (UFC). Graduada 
em Licenciatura em Psicologia (Unifor) e com 
Licenciatura em Pedagogia (Unicesumar).

Doutoranda em planejamento em Políticas 
Públicas pela Universidade de Lisboa (Portugal). 
Mestre em Políticas Públicas pela Universidade 
Estadual do Ceará (UECE). É especialista em Gestão 
de Pessoas pela UECE. É ouvidora da EGPCE e 
Auditora Fiscal Adjunta da Sefaz – CE.

Dulce Ane Lucena
Direção EGPCE

Marcus Ferreira
Coordenador da CODIP

Josinelde Coelho
Coordenadora COPED

Amilca Rodrigues
Coordenadora ASGEP
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Foi Procurador-Chefe do Município de Mossoró 
2015/2016. Professor de Direito na Universidade 
Baiana – UNIRB. Advogado militante desde 2008. 
Mestre Acadêmico em Ciências da Linguagem 
(Letras) – UERN. Pós-graduando lato-sensu 
em Direito Eleitoral pela Faculdade de Ciências 
e Tecnologia Mater Christi. Pós-graduado em 
Direito Processual pela Universidade Anhanguera 
(2010). Graduado em Direito pela Universidade de 
Fortaleza (2008).

Atuou como Dir. Adm. Financeira do instituto 
juventude inovação no Instituto Juventude 
Inovação. Gerente da Coord. Especial de Políticas 
Públicas de Juventude – CEPPJ – Prefeitura de 
Fortaleza. Foi Coordenadora Adm. Financeira 
do Projovem Urbano de Fortaleza – Instituto 
CUCA. Supervisora do Núcleo de Prestação de 
Contas – Seduc. Coordenadora do Proares – 
Prefeitura Municipal de São Benedito. Chefe da 
Div. de Contabilidade – Cogerh. Graduada em 
Administração de Empresas e Ciências Contábeis 
pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR).

Disraeli Moura
Coordenador da ASJUR

Raimunda Gomes
Coordenadora da COAFI

Junho é o mês dedicado à prevenção e 
conscientização sobre a saúde do sangue. A 
campanha anual do Junho Laranja busca alertar 
sobre a anemia e a leucemia, doenças causadas 
nas células sanguíneas. Segundo dados da 
Organização Mundial da Saúde (OMS), cerca de 
42% das crianças com menos de 5 anos de idade e 
40% das mulheres grávidas em todo o mundo são 
anêmicas.

A anemia provoca uma queda acentuada de 
hemoglobina no sangue, dificultando o transporte 
de oxigênio. Isso ocorre pela carência de ferro ou 
nutrientes como zinco e vitamina B12.

Essas doenças merecem atenção e cuidado. Por 
isso, procure o médico imediatamente em caso 
de sintomas suspeitos para que seja realizado o 
diagnóstico precoce.

Fonte: Alesp e Senado Federal

CAMPANHA DAS CORES
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Peça gráfica para a campanha Junho Laranja da EGPCE



QUESTÃO DE ÉTICA . QUESTÃO DE ÉTICA . QUESTÃO DE ÉTICA . QUESTÃO DE ÉTICA .

Com a instituição do Código de Ética da EGPCE 
(15 de junho de 2023, Portaria Nº 046/2023), a 
Comissão de Ética da EGPCE apresentou o tema “A 
ética da comunicação nas relações de trabalho”, 
com objetivo de trazer para o dia a dia da escola, 
todas as normas, direitos e deveres do Código de 
Ética nesse contexto.  

Devemos ter atenção ao falar dos colegas no 
ambiente de trabalho. Quando uma notícia ou 
informação sobre um colaborador for distorcida, 
ou inverídica, tal ação pode ocasionar uma queda 
significativa na saúde e produtividade do ambiente 
de trabalho. Se esta mensagem passar a ser 
disseminada, essa atitude de falar mal de alguém 
ou rotular de forma negativa a imagem de um 
colega pode caracterizar ainda um crime contra a 
honra da pessoa que está sendo citada. 

Esses crimes estão tipificados no código penal nos 
artigos 138, 139 e 140 e são classificados como: 
Calúnia – atribuir uma conduta criminosa a alguém 
de forma mentirosa;  

Injúria – proferir palavras ofensivas contra a honra 
e moral de alguém;  
Difamação – atribuir fato ofensivo e que não seja 
considerado crime, à reputação de outrem.  

Atenção: Espalhar calúnia, sabendo que a notícia 
é falsa, também é crime! Por isso, muito cuidado 
ao falar do outro!  

Existem três envolvidos neste incidente: o 
colaborador que espalha a informação, o 
funcionário envolvido na história e a instituição 
em sua totalidade. Além do abalo emocional 
e psicológico que pode afetar a pessoa 
ofendida, esse tipo de situação também pode 
ocasionar o afastamento do servidor de suas 
atividades laborativas, gerando, assim, prejuízos 
para os envolvidos, além de uma possível 
responsabilização por parte de quem espalhou 
esse tipo de informação. 

Agir com ética profissional, além de contribuir 
para o bom desenvolvimento das atividades 
organizacionais, beneficia de forma harmoniosa o 
ambiente de trabalho, melhorando a produtividade 
da equipe.

Lara Custódio Lima Feitosa
Assessora Técnica EGPCE

A Ética da 
Comunicação 
nas Relações de 
Trabalho

INOVAÇÃO E GESTÃO . INOVAÇÃO E GESTÃO . INOVAÇÃO E GESTÃO . INOVAÇÃO

Com o objetivo de  trabalhar competências 
nas organizações públicas, a Escola de Gestão 
Pública (EGPCE) lançou um modelo de trilha de 
aprendizagem para sua equipe. Para auxiliar neste 
processo, o programador da Escola, Lucas Senna, 
desenvolveu entre os meses de maio e junho, o 
Sistema de Gestão de Competências (SGC), que 
tem por intuito verificar a evolução do colaborador 
quanto às suas habilidades e atitudes dentro da 
Escola, levando em consideração competências  
gerais e atitudes específicas de cada área de 
atuação. 

O sistema é pioneiro na administração pública 
e permite realizar um mapeamento de cada 
colaborador e registra a sua evolução durante o 
tempo, disponibilizando para o gestor da área os 
dados de aprimoramento das capacidades de sua 
equipe. “O modelo de gestão por competência de 
uma organização permitirá que todas as áreas 
da empresa desenvolvam habilidades, atitudes 
e conhecimentos que possibilitem atingir as 
competências organizacionais”, destaca a diretora 
da EGPCE, Dulce Ane Lucena.

Sistema de Gestão 
de Competências . SGC
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MINHA 
HISTÓRIA 
COM A EGPCE

Sou Marcos Antônio Seixas de Melo, oriundo 
da Secretaria da Educação do Estado do 
Ceará, e há 31 anos no serviço público. Minha 
trajetória profissional no estado iniciou-se nos 
bancos da escola com giz e apagador, minha 
paixão. E com o tempo, sentia o impulso do 
apelo do gestor.

Desde então, a Secretaria da Educação 
convocou-me para esta árdua missão de 
coordenar e articular equipes com projetos 
e processos. E a partir de 2011, fui convidado 
pela diretora Lena Neiva para integrar a 
equipe, que, naquele momento já estava 
formada, e nessa época, estávamos muito 
empolgados com o Programa de Formação e 
a execução de eventos de aperfeiçoamento, 
além da gestão de programa de escolarização.
E como coordenador, acompanhei os 
professores em suas diversas atividades nas 
setoriais que aderiram ao programa. Com 
êxito nesta missão, agreguei conhecimentos 

“O tempo nos 
faz desfrutar das 

experiências que nos 
rodeiam e permite que 
façamos as coisas boas 

da vida.”

andragógicos que serviram de subsídios para 
meus estudos no mestrado da Universidade 
Federal do Ceará na linha de pesquisa em 
estudos organizacionais direcionados para a 
educação corporativa.

Entre aprender na prática, aprofundei meus 
conhecimentos sobre a avaliação de impacto 
das formações continuadas do servidor 
público na EGPCE, inclusive sendo coautor do 
livro lançado em 2014 com o título: Escola de 
Gestão Pública do Estado do Ceará: Marcas 
de uma Caminhada. Desta feita, consegui 
amplificar a visão acurada do desenvolvimento 
do processo educacional em gestão pública 
dos servidores públicos.

O tempo nos faz desfrutar das experiências 
que nos rodeiam e permite que façamos as 
coisas boas da vida. Na EGPCE, soube aplicar 
os valores do conhecimento e da amizade 
construída ao longo do tempo, cultivando 
raízes de confiança nos caminhos que lá deixei.
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Professor Marcos Antônio
Seixas de Melo

Administrador com Mestrado em 
Administração pela UFC,
professor da Educação Básica do Ceará,
apoio na Central de Licitação na 
Procuradoria-Geral do Estado do Ceará.



Siga

https://www.egp.ce.gov.br/
https://www.instagram.com/egpce/
https://www.instagram.com/egpce/
https://www.youtube.com/channel/UCaa_3vvqIk8Tx4YBQw9v5ag

